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SRSXODWLRQ�UHVSHFWLYHO\�

��0LOOHQQLXP�GHYHORSPHQW�JRDO�DJUHHG�DW�WKH�81�0LOOHQQLXP�6XPPLW��1HZ�<RUN�������

��7KH�SROLF\�GRFXPHQW�LV�ZLGHO\�NQRZQ�DV�WKH�,QWHULP�3RYHUW\�5HGXFWLRQ�6WUDWHJ\�3DSHU��,3563���
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Թ SDUWLFLSDWRU\� JRYHUQDQFH� IRU� HQKDQFLQJ� YRLFH� RI� WKH� SRRU� DQG� LPSURYLQJ� QRQ�PDWHULDO�
GLPHQVLRQV� RI� ZHOO�EHLQJ� E\� LPSURYLQJ� WKH� SHUIRUPDQFH� RI� DQWL�SRYHUW\� LQVWLWXWLRQV�DQG�
UHPRYLQJ�LQVWLWXWLRQDO�KXUGOHV�WR�VRFLDO�PRELOLW\��

8QGHU� VRFLDO�SURWHFWLRQ� VWUDWHJ\�� D� VHW� RI� SROLFLHV� IRFXVHV� RQ� WKH� VRFLDO� VDIHW\�QHWV � IRU� WKH�SRRU�
WKURXJK�ZRUNV�DQG�LQFRPH�WUDQVIHU�SURJUDPV��0LFUR�FUHGLW�KDV�EHHQ�PHQWLRQHG�DV�D�NH\�LQVWUXPHQW�
RI�SUR�SRRU�HFRQRPLF�JURZWK�� ,Q� YDULRXV� OLWHUDWXUH��PLFUR�FUHGLW� EDVHG� VHOI�HPSOR\PHQW�KDV�EHHQ�
HPSKDVL]HG� IRU� SRYHUW\� UHGXFWLRQ��ZKLFK� FXWV� DFURVV� DOO� WKH� DERYH�PHQWLRQHG�VWUDWHJLHV��7KLV�KDV�
EHHQ�D�PDMRU�WKUXVW�LQ�WKH�LQWHUYHQWLRQV�RI�WKH�1*2�VHFWRU�DQG�WKH�JRYHUQPHQW�LQ�WKH�UHFHQW�GHFDGHV�

7KLV�UHSRUW�GHDOV�ZLWK�WKHVH�WZR�LQVWUXPHQWV�PHQWLRQHG�DERYH��VRFLDO�VDIHW\�QHWV�DQG�PLFUR�FUHGLW��
ZKLFK� DUH� FRQVLGHUHG� FULWLFDOO\� LPSRUWDQW� IRU� WKH� SRRUHVW� VHFWLRQV� RI� WKH� SRSXODWLRQ��:KLOH�VDIHW\�
QHWV�DUH�SULPDULO\�GHVLJQHG�WR�DYHUW�D�IDPLQH�VLWXDWLRQ�ZLWK�OLPLWHG�GHYHORSPHQW�REMHFWLYHV��PLFUR�
FUHGLW�KDV�EHHQ�XVHG�DV�DQ�LQVWUXPHQW�RI�HFRQRPLF�DQG�VRFLDO�GHYHORSPHQW�RI�WKH�SRRU��7KH�IRUPHU�
KDV�D�UHOLHI�RU�D�TXDVL�UHOLHI�FKDUDFWHU��ZKLOH�WKH�ODWWHU�KDV�D�FOHDU�GHYHORSPHQW�JRDO�

��� 6WUXFWXUH�RI�WKH�UHSRUW

7KH� UHSRUW� KDV� EHHQ� VWUXFWXUHG� DURXQG� IRXU� FKDSWHUV�� &KDSWHU� RQH� LQWURGXFHV� WKH� SXUSRVH�
PHWKRGRORJ\�DQG�FRQWH[WXDO�IUDPHZRUN��&KDSWHU�WZR�GHVFULEHV�YDULRXV�VDIHW\�QHW�SURJUDPV��ZKLOH�
FKDSWHU� WKUHH� LOOXVWUDWHV� PLFUR�FUHGLW� DFWLYLWLHV�� &KDSWHU� IRXU� VXPPDUL]HV� TXDQWLWDWLYH� DVSHFWV� RI�
PDMRU�VDIHW\�QHWV�DQG�PLFUR�FUHGLW�DFWLYLWLHV�$QQH[�$�LQFOXGHV�IHZ�PDSV�RI�WKH�FRDVWDO�]RQH��ZKLFK�
VKRZ� VSDWLDO� GLVWULEXWLRQ� RI� PLFUR� FUHGLW� DQG� PLFUR�ILQDQFH� RUJDQL]DWLRQV�� 'HWDLOHG� VWDWLVWLFV
UHIHUULQJ�WR�VDIHW\�QHWV�DQG�PLFUR�FUHGLW�DUH�JLYHQ�LQ�$QQH[�%�DQG�$QQH[�&�UHVSHFWLYHO\�
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� 62&,$/�6$)(7<�1(76

��� %DFNJURXQG

7KH� FRQFHSW� RI� VRFLDO� VDIHW\� QHWV� KDV� EHHQ� GHYHORSHG� DQG� SXUVXHG� PDLQO\� ZLWK� DQ� REMHFWLYH� WR�
UHVWULFW�WKH�GRZQZDUG�VKLIW�RI�WKH�YXOQHUDEOH�SRSXODWLRQ�IURP�WKH�SRYHUW\�OLQH�WR�WKH�IDPLQH�OLQH��,Q�
%DQJODGHVK��WKLV�ZDV�FRPELQHG�ZLWK�WKH�RYHUDOO�SXEOLF�IRRG�GLVWULEXWLRQ�V\VWHP�DQG�KDV�EHHQ�VR�IDU�
DGGUHVVHG� DV� D�PRGH�RI� IRRG�VHFXULW\� IRU� WKH�YXOQHUDEOH�SRSXODWLRQ�� $WWHPSWV�KDYH�EHHQ�PDGH� WR�
LQVWLWXWLRQDOL]H� WKHVH� HIIRUWV� WKURXJK� D� KRVW� RI� LQWHUYHQWLRQV�ZKHQ� WKH�81�:RUOG� )RRG� 3URJUDP�
�:)3��VWDUWHG�LWV�RSHUDWLRQ�LQ�WKH�FRXQWU\�LQ�WKH�PLG�VHYHQWLHV�

7KH�VDIHW\�QHW�PHDVXUHV��LQ�D�ZD\��ZRUN�DV�LQFRPH�WUDQVIHU�WR�WKH�SRRU��7KHVH�LQFOXGH�YDULRXV�IRRG�
DVVLVWHG�DQG�FDVK�DVVLVWHG�SURJUDPV�VXFK�DV�WKH�9XOQHUDEOH�*URXS�'HYHORSPHQW��9*'���)RRG�IRU�
:RUN� �)):��� 7HVW� 5HOLHI� �75��� ROG�DJH� SHQVLRQ� VFKHPHV� LQ� UXUDO� DUHDV�� VXSSRUW� IRU� WKH� GHVWLWXWH�
ZRPHQ�DQG�WUDGLWLRQDO�UHOLHI�SURJUDPV�

��� 6FRSH

6RFLDO�VDIHW\�QHWV�DUH�PHDVXUHV�SULPDULO\�WR�DUUHVW�SRYHUW\�IURP�HVFDODWLQJ��UDWKHU�WKDQ�WR�UHGXFH�LW��
,Q�WKH�FRQWH[W�RI�%DQJODGHVK��WKH\�KHOS�WR�UHGXFH�YXOQHUDELOLW\�RI�WKH�SRRUHVW�VHFWLRQV�RI�WKH�VRFLHW\��
7KHVH�PHDVXUHV�DUH�HQYLVDJHG�DV�SURWHFWLRQ�DJDLQVW�FKURQLF�IRRG�GHILFLW��IRRG�VHFXULW\���DV�ZHOO�DV�
UHFRYHU\� IURP� VKRFNV� �FRSLQJ� ZLWK� GLVDVWHUV��� 7KH� ,3563� GRFXPHQW� GHVFULEHV� VDIHW\� QHWV� DV
PHDVXUHV�³DJDLQVW�DQWLFLSDWHG�DQG�XQDQWLFLSDWHG�LQFRPH�FRQVXPSWLRQ�VKRFNV´��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��
����������

)RRG�VHFXULW\

2QH�LPSRUWDQW�GHYHORSPHQW�JRDO�RI�WKH�*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK�LV�WR�HQVXUH�IRRG�VHFXULW\�IRU�WKH�
SHRSOH��&RQFHUQV�XQGHUO\LQJ�IRRG�VHFXULW\�LQFOXGHV�

Թ DGHTXDWH�GRPHVWLF�SURGXFWLRQ�RI�IRRG�JUDLQV�

Թ EXLOGLQJ�XS�RI�SXEOLF�VWRFNV�WR�PHHW�SURGXFWLRQ�VKRUWIDOOV�

Թ WLPHO\�LPSRUW�RI�IRRG�JUDLQV�WR�PDNH�XS�IRU�SURGXFWLRQ�DQG�VWRFN�VKRUWDJHV�

Թ WDUJHWHG� IRRG� GLVWULEXWLRQ� WR� SRRU� DQG� YXOQHUDEOH� KRXVHKROGV� SDUWLFXODUO\� DIWHU� QDWXUDO
GLVDVWHUV��DQG

Թ SULFH�VWDELOL]DWLRQ�

$GHTXDWH�DYDLODELOLW\�RI�IRRG�JUDLQ�DW� WKH�QDWLRQDO� OHYHO�RU�DW� WKH�GLVWULFW� OHYHO�GRHV�QRW�JXDUDQWHH�
IRRG�VHFXULW\�IRU�WKH�SRRU�KRXVHKROGV��DV�PDQ\�RI�WKHP�ODFN�SXUFKDVLQJ�SRZHU��RIWHQ�D�IXQFWLRQ�RI�
WKH� H[WHQW� RI� HPSOR\PHQW��� 'LVWULEXWLRQ� RI� IRRG� JUDLQ� RXW� RI� SXEOLF� VWRFN� PD\� EH� DGHTXDWH� LQ
PHHWLQJ� HPHUJHQF\� QHHGV� DIWHU� QDWXUDO� GLVDVWHUV�� %XW� WKHUH� LV� DOVR� WKH� FKURQLF� SUREOHP� RI� IRRG�
LQVHFXULW\�IRU�WKH�SRSXODWLRQ�OLYLQJ�EHORZ�WKH�SRYHUW\�OLQH��

+LVWRULFDOO\��WKH�JRYHUQPHQW�DWWHQGHG�WKLV�FRQFHUQ�WKURXJK�SURJUDPV�VXFK�DV�)):�DQG�9*'�WKDW�
ZHUH�PRVWO\�GRQRU�IXQGHG��ZLWK�IRRG�JUDLQV�VXSSOLHG�XQGHU�IRRG�DLG��%XW�WKHUH�KDV�EHHQ�D�ORQJ�WHUP�
GHFOLQH� LQ� WKH� WUHQG� RI� IRRG� DLG� IORZV� WR� %DQJODGHVK�� 7KH� DYDLODELOLW\� RI� WDUJHWHG� IRRG�DVVLVWHG�
SURJUDPV�DV�SURSRUWLRQ�RI� WKH�*URVV�'RPHVWLF�3URGXFW��*'3��KDV�DOVR�GHFOLQHG�LQ�WKH�UHFHQW�SDVW�
�0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��������������7KLV�KDV�EHHQ�GHSLFWHG�LQ�7DEOH���DQG�)LJXUH���
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)LJXUH����7UHQG�LQ�IRRG�DVVLVWHG�VDIHW\�QHW�SURJUDPV

7DEOH����)RRG�DVVLVWHG�VDIHW\�QHW�SURJUDPV

)LQDQFLDO�\HDU3URJUDP
������� ������� ������� ������� ������� �������

)): ������� ������� ������� ������� ������� �������
*5�	�75 ������� ������� ������� ������� ������� �������
9*' ������� ������� ������� ������� ������� �������
9*) � ����� ������� ������� ������� �������
6FKRRO�IHHGLQJ � ���� � � � �
2WKHUV ����� ��� ����� ���� � �
7RWDO �������� �������� �������� �������� �������� ��������
*'3 ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
7RWDO�*'3���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
$OO�DPRXQWV�DUH�LQ�PLOOLRQ�WDND�
6RXUFH��0LQLVWU\�RI�ILQDQFH������

��� 5HOLHI�DQG�GHYHORSPHQW�REMHFWLYHV

:LWK� WKH� SDVVDJH� RI� WLPH�� WKHUH� ZHUH� WKRXJKWV� DQG� HIIRUWV� WR� WUDQVIRUP� UHOLHI� SURJUDPV� LQWR
GHYHORSPHQW�SURJUDPV��RU�WR�UHDOL]H�PRGHVW�GHYHORSPHQW�REMHFWLYHV�WKURXJK�UHVRXUFHV�DYDLODEOH�IRU�
UHOLHI� DQG� UHKDELOLWDWLRQ�� ,Q� ������ D� MRLQW� JRYHUQPHQW�GRQRU� WDVN� IRUFH�RQ�6,)$'��6WUHQJWKHQLQJ�
,QVWLWXWLRQV� IRU� )RRG� $VVLVWHG� 'HYHORSPHQW�� LGHQWLILHG� WKUHH� W\SHV� RI� LQWHUYHQWLRQV� �0LQLVWU\�RI�
3ODQQLQJ����������������7KHVH�ZHUH�

Թ WR�XQGHUWDNH�KROGLQJ�RSHUDWLRQV��SURYLGLQJ�IRRG��IRU�H[DPSOH��DQG�RWKHU�DVVLVWDQFH�WR�KHOS�
WKH�SRRU�PHHW� WKHLU�EDVLF�QHHGV�XQWLO�VXFK�WLPH�DV� WKH�HFRQRP\�LQ�JHQHUDO�FDQ�RIIHU� WKHP�
RSSRUWXQLWLHV�IRU�SURGXFWLYH�HPSOR\PHQW�±�DQ�DSSURDFK�FKDUDFWHUL]HG�DV�WKH�UHOLHI�RSWLRQ�

Թ WR� PRELOL]H� SRRU�� HPSOR\LQJ� WKHP� WR� FRQWULEXWH� WR� JHQHUDO� HFRQRPLF� GHYHORSPHQW�� RU�
KHOSLQJ� WKHP� WR� GHYLVH� WKHLU� RZQ� PHDQV� RI� UDLVLQJ� WKHLU� OHYHOV� RI� OLYLQJ� ±� DQ� DSSURDFK
WHUPHG�DV�WKH�GHYHORSPHQW�RSWLRQ��DQG

Թ WR�SURYLGH�VDIHW\�QHWV�IRU�WKRVH�ZKR�PD\�DOUHDG\�EH�SURGXFWLYHO\�HPSOR\HG�EXW�ZKRVH�UHDO�
LQFRPHV�DUH�EHORZ�D�OHYHO�SHUPLWWLQJ�WKHP�WR�OLYH�DW�VRPH�PLQLPXP�VWDQGDUG�DFFHSWDEOH�WR�
VRFLHW\�±�DQG�WKLV�FDQ�EH�UHJDUGHG�DV�WKH�LQFRPH�VXSSRUW�RSWLRQ�

$Q�RYHUYLHZ�RI�WKH�H[LVWLQJ�SURJUDPV�VKRZV�WKDW�VRPH�IRRG�DVVLVWDQFH�SURJUDPV�DUH�SXUHO\�RI�UHOLHI�
QDWXUH�� VXFK� DV� YXOQHUDEOH� JURXS� IHHGLQJ� �9*)�� DQG� JUDWXLWRXV� UHOLHI� �*5��� ,Q� ��������� WKH�
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JRYHUQPHQW�LQWURGXFHG�WZR�QHZ�SURJUDPV�LQ�WKH�IRUP�RI�ER\RVKNR�EKDWD ��DOORZDQFH�IRU�WKH�HOGHUO\��
DQG�GXVWKD�PRKLOD�EKDWD ��DOORZDQFH�IRU�GHVWLWXWH�ZRPHQ���7KHVH�DUH�PHUH�LQFRPH�WUDQVIHUV�ZLWKRXW�
DQ\�SURGXFWLRQ�RU�VHUYLFH�WR�WKH�VRFLHW\�LQ�UHWXUQ��2Q�WKH�RWKHU�KDQG��DWWHPSWV�ZHUH�PDGH�WR�XVH�IRRG�
DV� DQ� LQVWUXPHQW� RI� GHYHORSPHQW�� )):� SURJUDP� DQG� 503� �5XUDO� 0DLQWHQDQFH� 3URJUDP�� ZHUH
GHVLJQHG�ZLWK�WKLV�DLP�LQ�YLHZ�DQG�UHVRXUFHV�ZHUH�PRVWO\�FKDQQHOHG�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�UXUDO�
SK\VLFDO� LQIUDVWUXFWXUHV� DQG� JHQHUDWLRQ� RI� HPSOR\PHQW��9*)�ZDV� JUDGXDOO\� WUDQVIRUPHG� WR�9*'�
DQG�,*9*'��LQFRPH�JHQHUDWLRQ�IRU�9*'���

&RSLQJ�ZLWK�GLVDVWHUV

%DQJODGHVK� LV� WKH�PRVW� GHQVHO\� SRSXODWHG� GHOWD� LQ� WKH�ZRUOG�� ([SRVXUH� WR� QDWXUDO� GLVDVWHUV��ZLWK�
IUHTXHQW�RFFXUUHQFHV�RI�IORRGV�DQG�F\FORQHV�LV�KLJK��1DWXUDO�GLVDVWHUV�KDYH�DGYHUVH�LPSOLFDWLRQV�IRU�
WKH�FRXQWU\¶V�GHYHORSPHQW��7KHVH�DUH�VXPPDUL]HG�EHORZ��*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK���������������

� )ORRGV�DQG�GURXJKWV�DIIHFW�IRRG�JUDLQ�SURGXFWLRQ��ZKLFK�FDXVH�IOXFWXDWLRQV�LQ�IRRG�DYDLODELOLW\��
HPSOR\PHQW� DQG� SULFHV�� $EQRUPDO� LQFUHDVHV� LQ� IRRG�JUDLQ� SULFHV� DQG� ODFN� RI� JDLQIXO
HPSOR\PHQW� DIIHFW� IRRG� HQWLWOHPHQW� RI� WKH� SRRU� DQG� WKHUHE\� FUHDWH� WUDQVLWLRQDO� IRRG� VHFXULW\�
SUREOHPV��

� (YHU\�PDMRU�GLVDVWHU�LPSOLHV�VHYHUH�GHSOHWLRQ�RI�FDSLWDO�VWRFN��HURGLQJ�WKH�EDVLV�IRU�VXEVHTXHQW�
JURZWK��$FFRUGLQJ�WR�RQH�HVWLPDWH�GRQH�E\�WKH�3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ��WKH�HFRQRP\�ZLGH�HIIHFWV�
RI�WKH������IORRG�ZHUH�GLVDVWURXV�WR�WKH�H[WHQW�WKDW�LW�ZRXOG�WDNH�PRUH�WKDQ�WZR�\HDUV�WR�UHVWRUH�
WKH�HFRQRP\�WR�WKH�SUH�IORRG�OHYHO�RI�FDSLWDO�VWRFN��

� )UHTXHQW�RFFXUUHQFH�RI�GLVDVWHUV�EUHHGV�V\VWHPDWLF�ULVNV�DQG�XQFHUWDLQW\��,W�GLVFRXUDJHV�SULYDWH�
FDSLWDO�IRUPDWLRQ�DQG�KHQFH�GHSUHVVHV�ORQJ�WHUP�JURZWK�LQ�WKH�HFRQRP\��

� 6RFLDO� HIIHFWV� RI� QDWXUDO� GLVDVWHUV� KDYH� ORQJ�WHUP� FRQVHTXHQFHV� RI� FKURQLF� SRYHUW\�� ZKLFK��
FRPELQHG� ZLWK� HQYLURQPHQWDOO\� IUDJLOH� VHWWLQJ�� RIWHQ� OHDG� WR� GLVORFDWLRQ� DQG�GLVSODFHPHQW� RI�
SRSXODWLRQ�JURXSV��RIWHQ�WHUPHG�DV�³HQYLURQPHQWDO�UHIXJHHV´�

,Q� RUGHU� WR� FRSH�ZLWK� QDWXUDO� GLVDVWHUV�� VSHFLDO� DQG� DG� KRF� SURJUDPV� DUH� RIWHQ� GHVLJQHG� IRU� WKH�
³DIIHFWHG´� DUHDV�� 3RVW�GLVDVWHU� UHOLHI� DQG� UHKDELOLWDWLRQ� DFWLYLWLHV� PRVWO\� EHORQJ� WR� WKLV� FDWHJRU\��
%HVLGHV��WKHUH�DUH�UHJXODU�SURJUDPV�WR�FRSH�ZLWK�FKURQLF�SRYHUW\��$PRQJ�WKHVH�DUH�WDUJHWHG�³IRRG�
DVVLVWHG�GHYHORSPHQW�SURJUDPV´��VXFK�DV�75��)):�DQG�9*'�

��� ,QVWLWXWLRQV�

6LQFH�WKH�LQFHSWLRQ�RI�%DQJODGHVK��WKH�0LQLVWU\�RI�5HOLHI�DQG�5HKDELOLWDWLRQ�ZDV�PDQDJLQJ�DOO�IRRG�
DVVLVWHG�SURJUDPV��/DWHU� WKH�PLQLVWU\�ZDV� UHQDPHG� DV� WKH�0LQLVWU\� RI�'LVDVWHU�0DQDJHPHQW� DQG�
5HOLHI� �0R'05���%DVHG� RQ�6,)$'� UHFRPPHQGDWLRQV�� WKH� UROH� RI� WKH�0R'05�KDV� EHHQ� VFDOHG�
GRZQ�DQG�WKH�UROH�RI�WKH�'LUHFWRUDWH�RI�:RPHQ¶V�$IIDLUV��':$��ZLWKLQ�WKH�0LQLVWU\�RI�:RPHQ�DQG�
&KLOGUHQ� $IIDLUV� �0R:&$�� DQG� WKH� /RFDO� *RYHUQPHQW� (QJLQHHULQJ� 'LYLVLRQ� �/*('�� LQ� WKH�
0LQLVWU\�RI�/RFDO�*RYHUQPHQW�5XUDO�'HYHORSPHQW�	�&RRSHUDWLYHV��0R/*5'&��ZHUH�EURXJKW�LQ��
7KH�'HSDUWPHQW� RI� 6RFLDO� 6HUYLFHV� �'66�� XQGHU� WKH�0LQLVWU\� RI� 6RFLDO�:HOIDUH� �0R6:�� LV� DOVR�
LPSOHPHQWLQJ� IHZ� VDIHW\� QHW� SURJUDPV��$� KRVW� RI� RWKHU�PLQLVWULHV� DUH� DOVR� LPSOHPHQWLQJ� D�ZLGH�
UDQJH� RI� SURJUDPV�� ZKLFK� WUDQVFHQG� EH\RQG� ³VDIHW\� QHWV´� DQG� DUH� FRQVLGHUHG� DV� PDLQVWUHDP�
³GHYHORSPHQW´� SURJUDPV�� $FWLYLWLHV� LPSOHPHQWHG� E\� WKH� %DQJODGHVK� 5XUDO� GHYHORSPHQW� %RDUG
�%5'%��XQGHU�WKH�0LQLVWU\�RI�/*5'&�PD\�EH�FLWHG�LQ�WKLV�UHVSHFW��%HVLGHV��VRPH�QRQ�JRYHUQPHQW�
RUJDQL]DWLRQV� �1*2V�� DUH� DOVR� RSHUDWLQJ�� 7ZR� 1*2V�� %5$&� DQG -DJRUDQL� &KDNUD�� DUH
FROODERUDWLQJ� LQ� WKH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� ,*9*'� SURJUDP�PRQLWRUHG� E\� WKH�:)3��ZKLOH� &$5(� LV�
LQYROYHG�LQ�PRQLWRULQJ�RI�WKH�503�LPSOHPHQWHG�WKURXJK�WKH�/*('��6RPH�RI�WKHVH�SURJUDPV�DUH�
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FRPELQHG�ZLWK�WUDLQLQJ�DQG�FUHGLW�VHUYLFHV��1RWDEOH�DPRQJ�WKHVH�DUH�WKH�SURJUDPV�RI�%5'%�DQG�
:)3�VSRQVRUHG�,*9*'��

����� %DQJODGHVK�5XUDO�'HYHORSPHQW�%RDUG

%DQJODGHVK�5XUDO�'HYHORSPHQW�%RDUG��%5'%��KDV�EHHQ�HQJDJHG�LQ�UXUDO�GHYHORSPHQW�ZLWK�D�WKUXVW�
RQ� SRYHUW\� DOOHYLDWLRQ� WKURXJK� D� FRXQWU\ZLGH� QHWZRUN� RI� FRRSHUDWLYHV� DQG QRQ�IRUPDO�JURXSV��
%5'%�WDUJHW�JURXSV�XQGHU�GLIIHUHQW�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURJUDPV�LQFOXGH�SRRU�IDUPHUV��RZQLQJ�XS�
WR� ���� DFUH��� DQG� ELWWDKHHQ� �DVVHWOHVV�� ZRPHQ� DQG� PHQ�� $PRQJ� PDMRU� DFWLYLWLHV� DUH� FUHGLW� DQG�
WUDLQLQJ� DORQJ�ZLWK� SURJUDPV� RQ� IDPLO\� SODQQLQJ�� KHDOWK� DQG� HGXFDWLRQ��$� OLVW� RI�%5'%�SURMHFWV�
FRYHULQJ�WKH�FRDVWDO�GLVWULFWV�LV�LQ�$QQH[�%����)RXU�RI�WKHP�DUH�EULHIO\�GHVFULEHG�EHORZ��

5XUDO�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURJUDP

7KH�SURJUDP�FRPPHQFHG�LQ������DQG�LV�DLPHG�DW� LPSURYLQJ�WKH� OLYHOLKRRG�FRQGLWLRQ�RI� WKH�SRRU�
WKURXJK�JHQHUDWLQJ�VHOI�HPSOR\PHQW�E\�RUJDQL]LQJ�WKHP�LQWR�QRQ�IRUPDO�JURXSV�DQG�KHOS�LQ�FDSLWDO�
IRUPDWLRQ��WUDLQLQJ�DQG�FUHGLW��,Q�WKH�FRDVWDO�]RQH��GLVWULFWV�RI�%DUJXQD��3DWXDNKDOL��&KDQGSXU�DQG�
&R[¶V�%D]DU�DUH�FRYHUHG�XQGHU�WKH�SURJUDP��$QQH[�%������

5XUDO�OLYHOLKRRG�SURMHFW

7KH� SURJUDP� FRPPHQFHG� LQ� ����� ZLWK� ILQDQFLDO� DVVLVWDQFH� IURP� WKH� $VLDQ� 'HYHORSPHQW� %DQN�
�$'%��� $PRQJ� WKH� FRDVWDO� GLVWULFWV�� %DULVDO�� %KROD�� -KDORNDWL�� &R[¶V� %D]DU�� *RSDOJDQM�� -HVVRUH�
&KLWWDJRQJ� DQG� 1DUDLO� DUH� FRYHUHG�� $PRQJ� WKH� DFWLYLWLHV� XQGHU� WKLV� SURJUDP� DUH� IRUPDWLRQ� RI�
FRRSHUDWLYHV�� PLFUR�FUHGLW�� WUDLQLQJ� RQ� FRRSHUDWLYH� PDQDJHPHQW�� VNLOO� GHYHORSPHQW� DQG� LQFRPH�
JHQHUDWLRQ�DFWLYLWLHV��$QQH[�%������

5XUDO�GHYHORSPHQW�SURMHFW

7KH� SURJUDP� FRPPHQFHG� LQ� ������ ZKLFK� FRYHU� WKH� FRDVWDO�GLVWULFWV�RI�%DULVDO��%KROD�� -KDORNDWL��
3LURMSXU��*RSDOJDQM��6KDULDWSXU��%DJHUKDW��.KXOQD�DQG�6DWNKLUD��7KH�SURMHFW�LQFOXGHV�DFWLYLWLHV�RQ�
JURXS�IRUPDWLRQ��WUDLQLQJ��FUHGLW��OHJDO�DLG��HWF��$QQH[�%������

3DUWLFLSDWRU\�SODQQLQJ�DW�ORFDO�OHYHO�DQG�LQFRPH�JHQHUDWLRQ�&DSDFLW\�%XLOGLQJ�IRU�3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URMHFW

7KH� SURMHFW� FRPPHQFHG� LQ� ������ ,Q� WKH� FRDVWDO� ]RQH�� WKH� GLVWULFW� RI� 3DWXDNKDOL� LV� FRYHUHG� E\� WKH�
SURMHFW�� 3URMHFW� FRPSRQHQWV� LQFOXGH� IRUPDWLRQ� RI� QRQ�IRUPDO� JURXSV�� WUDLQLQJ�� FDSLWDO� IRUPDWLRQ�
WKURXJK�VDYLQJV��PLFUR�FUHGLW��PDUNHWLQJ�RI�SURGXFWV��HWF��$QQH[�%������

����� 'HSDUWPHQW�RI�6RFLDO�6HUYLFHV

7KH�'HSDUWPHQW�RI�6RFLDO�6HUYLFHV��'66��LPSOHPHQWV�WZR�FRXQWU\ZLGH�SURJUDPV��7KHVH�DUH�

Թ %R\RVKNR�EKDWD ��DOORZDQFH�IRU�HOGHUO\�SRRU���DQG�

Թ 'XVWKD�PRKLOD�EKDWD ��DOORZDQFH�IRU�GHVWLWXWH�ZRPHQ��
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%R\RVKNR�EKDWD

7KH�SURJUDP�FRPPHQFHG�LQ����������8QGHU�WKH�SURJUDP�����HOGHUO\�SRRU��VL[�ZRPHQ�DQG�VL[�PHQ��
LQ�HDFK�ZDUG��RI�HYHU\�XQLRQ�UHFHLYH�D�FDVK�DOORZDQFH�RI�WDND�����SHU�PRQWK��VHH�$QQH[HV�%�����
DQG�%������

'XVWKD�PRKLOD�EKDWD

7KH�SURJUDP�FRPPHQFHG�LQ����������8QGHU�WKH�SURJUDP�VL[�GHVWLWXWH�ZRPHQ�LQ�HDFK�ZDUG�UHFHLYH�
FDVK�DOORZDQFH�RI�WDND�����SHU�PRQWK��VHH�$QQH[HV�%�����DQG�%������

����� :RUOG�)RRG�3URJUDP

:RUOG� )RRG� 3URJUDP� �:)3�� RULJLQDOO\�ZRUNHG� WKURXJK� WKH�0R'05�� )RRG�DVVLVWDQFH�SURJUDPV�
KDYH�XQGHUJRQH�PDMRU�VKLIWV�LQ�WKH�SDVW�\HDUV��$W�SUHVHQW��:)3�ZRUNV�PDLQO\�WKURXJK�WKH�/*('��
WKH�':$�DQG�1*2V��,WV�PDLQ�REMHFWLYHV�DUH�

Թ WR� DVVLVW� WKH� YXOQHUDEOH� JURXSV�� LQ� SDUWLFXODU� ZRPHQ� DQG� FKLOGUHQ�� LQ� PHHWLQJ� WKHLU
QXWULWLRQDO�QHHGV�

Թ WR� HQKDQFH� WKH� LQFRPH� JHQHUDWLQJ� FDSDFLW\� DQG� VHOI�UHOLDQFH� RI� WKH� XOWUD� SRRU� DQG� IRRG�
LQVHFXUH�ZRPHQ��PHQ��KRXVHKROGV�DQG�FRPPXQLWLHV��DQG

Թ WR� FUHDWH� UXUDO� LQIUDVWUXFWXUH� DQG� FRPPXQLW\� DVVHWV� IRU� WKH� VXVWDLQDELOLW\� RI� KXPDQ
GHYHORSPHQW�JDLQV�DQG�GLVDVWHU�SUHSDUHGQHVV�

$W�SUHVHQW��:)3�LV�LQYROYHG�LQ�WKUHH�EURDG�SURJUDPV��7KHVH�DUH��WKH�5XUDO�'HYHORSPHQW�3URJUDP�
�5'3���WKH�,QWHJUDWHG�)RRG�6HFXULW\��,)6��SURJUDP�DQG�WKH�9*'�SURJUDP�

5XUDO�GHYHORSPHQW�SURJUDP

:)3�KDV�EHHQ�FROODERUDWLQJ� LQ� WKH�5XUDO�'HYHORSPHQW�3URJUDP��5'3���SRSXODUO\�NQRZQ�DV�µ)RRG�
IRU�:RUN¶�IRU�PRUH�WKDQ�WZR�GHFDGHV��,Q�LWV�LQLWLDO�SKDVH��WKH�SURJUDP�LQYROYHG�FRPSRQHQWV�XQGHU�
ZDWHU�DQG�URDG�VHFWRUV�RQO\��2YHU�WKH�\HDUV�WKHUH�KDV�EHHQ�D�PDMRU�VKLIW��,Q�LWV�HDUO\�H[LVWHQFH�GXULQJ�
WKH�ODWH�����V��5'3�IRFXVHG�RQ�UHOLHI�IRU�SHRSOH�DIIHFWHG�E\�IORRG�DQG�IDPLQH��,Q�WKH�ODWH�����V��WKH�
DFWLYLWLHV� ZHUH� GLYHUVLILHG� WR� LQFOXGH� ILVKHULHV� DQG� IRUHVWU\� FRPSRQHQWV�� ,Q� WKH� HDUO\� ����V�� WKH�
SURJUDP� VKLIWHG� HPSKDVLV� IURP� LQIUDVWUXFWXUH� UHKDELOLWDWLRQ� WRZDUGV� ³VXVWDLQDEOH� GHYHORSPHQW� RI�
SHRSOH´��WKH�SRRU�ZRPHQ�EHLQJ�FHQWUDO�WR�LWV�DFWLYLWLHV��

3UHVHQWO\� WKH� /*('� DQG�1*2V� LPSOHPHQW� SURJUDPV� XQGHU� WKH�5'3� DQG� LV� WDUJHWHG� WR�ZRPHQ��
3DUWLFLSDQWV� UHFHLYH� WKHLU�ZDJHV� LQ� D� FRPELQDWLRQ� RI�ZKHDW� DQG� FDVK��2Q� WKH�DYHUDJH��D�ZRUNHU�
UHFHLYHV�����NJ�RI�ZKHDW�DQG�WDND�����SHU�PRQWK��7KH\�DUH�LQYROYHG�LQ�URXWLQH�PDLQWHQDQFH�RI�URDGV�
DQG�HPEDQNPHQWV�DQG�UHFHLYH�HQWLWOHPHQWV�IRU�WZR�WKUHH�\HDUV��7KH�5'3�ZLOO�EH�JUDGXDOO\�SKDVHG�
RXW� LQ� ���������� DQG� LWV� HOHPHQWV� WKDW� VXSSRUW� FRPPXQLW\� LQIUDVWUXFWXUHV� ZLOO� SURJUHVVLYHO\� EH�
LQWHJUDWHG�LQ�WKH�,)6�SURJUDP��VHH�$QQH[HV�%�����DQG�%������

9XOQHUDEOH�JURXS�GHYHORSPHQW�SURJUDP

7KH�9XOQHUDEOH�*URXS�'HYHORSPHQW��9*'��SURJUDP�VWDUWHG�DV�D�UHOLHI�SURJUDP�LQ��������%\�������
LW�VKLIWHG�IRFXV�VOLJKWO\�WR�LQFOXGH�UHKDELOLWDWLRQ�ZLWK�UHOLHI�DQG�E\�������³GHYHORSPHQW´�EHFDPH�D�
SULRULW\��8QGHU�WKLV�SURJUDP��D�9*'�FDUGKROGHU�UHFHLYHV����NJ�RI�ZKHDW�SHU�PRQWK�� �7KH�FXUUHQW�

��³:DUG¶�LV�DQ�HOHFWRUDO�FRQVWLWXHQF\�ZLWKLQ�D�XQLRQ��2QH�XQLRQ�KDV�WKUHH�µZDUGV¶��,Q�JHQHUDO��LW�FRPSULVHV�RQH�
RU�PRUH�YLOODJHV�

��7KH�SURJUDP�ZDV�QDPHG�DV�9*)��9XOQHUDEOH�*URXS�)HHGLQJ��LQ�WKH�HDUO\�\HDUV�
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���������� FRXQWU\� SURJUDP� IRFXVHV� RQ� QXWULWLRQ�� VHHNLQJ� WR� GRYHWDLO� IRRG� VHFXULW\� ZLWK
GHYHORSPHQW�DQG�LQFRPH�JHQHUDWLRQ��7KH�'LUHFWRUDWH�RI�5HOLHI�DQG�5HKDELOLWDWLRQ��'55��ZLWKLQ�WKH�
0R'05�DQG�':$�ZLWKLQ� WKH�0R:&$�DUH� LPSOHPHQWLQJ� DJHQFLHV�� 7KH�'55� LV� UHVSRQVLEOH� IRU�
IRRG� GLVWULEXWLRQ� DQG� PRQLWRULQJ�� ZKLOH� WKH� ':$� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� SROLF\� DQG� UHVRXUFH
DOORFDWLRQ�':$��,Q�XS]LODV�ZKHUH�WKHUH�LV�QR�RIILFH�RI�WKH�':$��WKH�'55�WDNHV�FDUH�RI�UHVRXUFH�
DOORFDWLRQ� IRU� 9*'�� ,Q� WKH� FRDVWDO� ]RQH� WKHUH� LV� DQ� HVWLPDWHG� �������� 9*'� EHQHILFLDULHV
�KRXVHKROGV���ZKLFK�LV����SHUFHQW�RI�WRWDO�EHQHILFLDULHV�LQ�WKH�FRXQWU\��VHH�$QQH[�%�������

7KH�9*'�SURJUDP�LV�LQWHJUDWHG�ZLWK�FUHGLW�IRU�VHOI�HPSOR\PHQW� LQ����XSD]LODV� LQ� WKH�FRDVWDO�]RQH�
����� RI� FRDVWDO� XSD]LODV�� DQG� LV� FDOOHG� ,*9*'� �LQFRPH� JHQHUDWLRQ� IRU� 9*'��� ,*9*'� LV
LPSOHPHQWHG�LQ�SDUWQHUVKLS�ZLWK�WZR�1*2V��%5$&�DQG� -DJRUDQL�&KDNUD��-&���%5$&�LV�LQYROYHG�
LQ����XSD]LODV��ZKLOH�-&�LV�LQYROYHG�LQ�HLJKW�XSD]LODV��LQ�-HVVRUH�GLVWULFW���9*'�LQ�RWKHU�DUHDV��QRW�
FRYHUHG�E\�WKH�1*2V��LV�NQRZQ�DV�9*'�VDYLQJV��VHH�$QQH[�%������ ��$�9*'�&RPPLWWHH�KHDGHG�
E\� WKH� &KDLUPDQ� RI� WKH� 8QLRQ� 3DULVKDG� �83�� VHOHFWV� 9*'� EHQHILFLDULHV�� &RQFHUQHG� 1*2� LV�
FRQVXOWHG�LQ�WKH�VHOHFWLRQ�RI�WKH�EHQHILFLDULHV���

,QWHJUDWHG�IRRG�VHFXULW\�SURJUDP

$V�D�QHZ�FRPSRQHQW�XQGHU�WKH�����������FRXQWU\�SURJUDP��DQ�DUHD�EDVHG�,QWHJUDWHG�)RRG�6HFXULW\�
�,)6�� SURJUDP� ZDV� LQLWLDWHG�� 7KH� ,)6� SDUWLFXODUO\� IRFXVHV� RQ� LPSURYLQJ� IRRG� VHFXULW\� DQG� WKH�
QXWULWLRQDO�ZHOO�EHLQJ� RI� WKH� SURJUDP� SDUWLFLSDQWV� LQ� WKH�PRVW� IRRG�LQVHFXUH�SDUWV�RI� WKH�FRXQWU\��
:)3¶V�9XOQHUDELOLW\�$QDO\VLV�DQG�0DSSLQJ��9$0��XQLW�KHOSV�LQ�LGHQWLI\LQJ�WDUJHW�DUHDV��7KH�XOWUD�
SRRU�ZRPHQ� DUH� VHOHFWHG� DV� WKH� WDUJHW� JURXS�� 3DUWQHU�1*2V� LGHQWLI\� WKH� XOWUD�SRRU�KRXVHKROGV��
LQFOXGLQJ�PDOQRXULVKHG�ZRPHQ�DQG�FKLOGUHQ��7KH�,)6�SURJUDP�KDV�WKUHH�FRPSRQHQWV��QDPHO\�WKH�
7UDLQLQJ�DQG�1XWULWLRQ�&HQWHU��71&���WKH�&RPPXQLW\�1XWULWLRQ�,QLWLDWLYH��&1,��DQG�WKH�)RRG�IRU�
$VVHW��))$���7KH�FRDVWDO�]RQH�KDV�QRW�\HW�EHHQ�FRYHUHG�XQGHU�WKLV�SURJUDP��7KH�':$�LPSOHPHQWV�
WKH�71&�FRPSRQHQW�ZKLOH�WKH�/*('�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�RWKHU�WZR�

����� &$5(�%DQJODGHVK

5XUDO�0DLQWHQDQFH�3URJUDP��503��ZDV�SLRQHHUHG�E\�&$5(�%DQJODGHVK�XQGHU�&DQDGLDQ�IRRG�DLG�
LQ� ����� DQG� LV� SUHVHQWO\� LPSOHPHQWHG� E\� WKH� /*('��8QGHU� WKH� SURJUDP�� ��� NP� RI� UXUDO� URDG� LV�
PDLQWDLQHG�LQ�HDFK�XQLRQ�E\�D�WHDP�RI����SRRU�ZRPHQ��$QQH[HV�%�����DQG�%������

����� 0LQLVWU\�RI�'LVDVWHU�0DQDJHPHQW�DQG�5HOLHI

7KH�0LQLVWU\� RI�'LVDVWHU�0DQDJHPHQW� DQG�5HOLHI� �0R'05��ZDV� WKH� ORFXV� RI� DOO� IRRG�DVVLVWDQFH�
SURJUDPV�IRU�D�ORQJ�SHULRG��7KLV�KDV�EHHQ�FKDQJHG��1RZ�WKLV�PLQLVWU\�LPSOHPHQWV�RQO\�75��*5�DQG�
HPHUJHQF\�UHOLHI�SURJUDPV�LQFOXGLQJ�GLVDVWHU�UHOLHI��$OWKRXJK�WKH�'55�LV�VWLOO�UHVSRQVLEOH�IRU�IRRG�
GLVWULEXWLRQ�IRU�WKH�9*'�SURJUDP��DOO�SROLF\�GHFLVLRQV�LQFOXGLQJ�DOORFDWLRQ�RI�UHVRXUFHV�DUH�WDNHQ�E\�
WKH� ':$�� ,Q� XSD]LODV� ZKHUH� WKHUH� LV� QR� RIILFH� RI� WKH� ':$�� WKH� '55� WDNHV� FDUH� RI� UHVRXUFH�
DOORFDWLRQ�IRU�9*'�

����� +RXVLQJ��3URJUDP�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�/DQG

6LQFH� WKH� ����V�� ODQGOHVV� DQG� GHVWLWXWH� IDPLOLHV� DUH� EHLQJ� UHKDELOLWDWHG� LQ� FOXVWHU� YLOODJHV
LPSOHPHQWHG�WKURXJK�GLIIHUHQW�SURMHFWV�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�/DQG��5HFHQWO\�WKH�DVKUD\DQ�SURMHFW�ZDV�

��7KHUH�LV�D�VDYLQJV�FRPSRQHQW�LQ�WKH�9*'�SURJUDP��(DFK�9*'�FDUGKROGHU�KDV�WR�GHSRVLW�D�VXP�RI�WDND����
HYHU\�PRQWK�LQ�D�VDYLQJV�DFFRXQW�NHSW�LQ�D�EDQN�DQG�LV�DOORZHG�WR�ZLWKGUDZ�WKH�VDYLQJV�RQO\�DIWHU�FRPSOHWLRQ�
RI�WKH�9*'�F\FOH��WKDW�LV��DIWHU�WZR�\HDUV�



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

�

LPSOHPHQWHG�ZKHUH� VHOHFWHG� GHVWLWXWH� IDPLOLHV�ZHUH� SURYLGHG�ZLWK� D� VRUW� RI� ³VKHOWHU´� LQ� EDUUDFN
KRXVHV�EXLOW�E\�WKH�DUPHG�IRUFHV��VHH�$QQH[�%���

����� 8UEDQ�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURJUDP�RI�/*('

7KH� /RFDO� *RYHUQPHQW� (QJLQHHULQJ� 'HSDUWPHQW� �/*('�� XQGHU� WKH� 0LQLVWU\� RI� /*5'&� LV
LPSOHPHQWLQJ�WKH�/RFDO�3DUWQHUVKLS�IRU�8UEDQ�3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URMHFW�LQ�PDMRU�XUEDQ�FHQWHUV��
,Q�WKH�FRDVWDO�]RQH��WKH�FLW\�FRUSRUDWLRQV�RI�&KLWWDJRQJ�DQG�.KXOQD�DQG�WKH�PXQLFLSDOLWLHV��DW�GLVWULFW�
KHDGTXDUWHUV�� RI� %DULVDO�� 1RDNKDOL�� -HVVRUH�� %DUJXQD�� )HQL�� %KROD� DQG� &R[¶V� %D]DU� DUH� EHLQJ
FRYHUHG�E\�WKH�SURJUDP�VLQFH�������7KH�SURJUDP�FRYHUV�VOXPV�DQG�SRRU�QHLJKERUKRRGV��7KLV�LV�D�
IROORZ�XS�SURJUDP�RI�WKH�6OXP�$UHD�'HYHORSPHQW�3URMHFW�FDUULHG�RXW�E\� WKH�/*('�GXULQJ������
������VHH�$QQH[�%���
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� 0,&52�&5(',7

��� 2YHUYLHZ

0LFUR�FUHGLW�KDV� LQFUHDVLQJO\�EHLQJ�XVHG�DV�D� WRRO�RI�JHQHUDWLQJ�VHOI�HPSOR\PHQW�DPRQJ�WKH�SRRU��
,QVWLWXWLRQV� LQYROYHG� LQ� SURYLGLQJ�PLFUR�FUHGLW�DUH�EURDGO\�JURXSHG�LQWR�WKUHH�W\SHV��7KH\�DUH��WKH�
JRYHUQPHQW��WKH�EDQNV�DQG� WKH�1*2V��VHH�7DEOH����� �$OWKRXJK�EDQNV�DUH�WKH�ODUJHVW�SURYLGHUV�RI�
PLFUR�FUHGLW��DERXW�������*UDPHHQ�%DQN��*%��DORQH�KDV�D�VKDUH�RI����SHUFHQW�LQ�WRWDO�PLFUR�FUHGLW�
�����RI�WRWDO�PLFUR�FUHGLW�VXSSOLHG�E\�WKH�EDQNLQJ�VHFWRU��GLVEXUVHG�WLOO�������

1*2V�ZKR�SURYLGH�PLFUR�FUHGLW�WR�UHVSHFWLYH�JURXSV�DUH�PHQWLRQHG�DV�³PLFUR�ILQDQFH�1*2V´��0)�
1*2V��E\�WKH�&UHGLW�DQG�'HYHORSPHQW�)RUXP��&')��WR�ZKLFK�WKH\�DUH�DIILOLDWHG��7KH�ODWHVW�&')�
VWDWLVWLFV��&')��������KDV�D�OLVW�RI�����0)�1*2V��7KH\�SURYLGHG����SHUFHQW�RI�PLFUR�FUHGLW��0)�
1*2V� DQG� *%� WRJHWKHU� GLVEXUVHG� ��� SHUFHQW� RI� WRWDO� PLFUR�FUHGLW� VR� IDU�� %HVLGHV�� VHYHUDO
JRYHUQPHQW�DJHQFLHV��0LQLVWULHV�DQG�'HSDUWPHQWV��DOVR�KDYH�PLFUR�FUHGLW�SURJUDP��VHH�)LJXUH����

1*2V
���

*UDPHHQ�%DQN
���

2WKHU�%DQNV
���

*RYHUQPHQW�
��

����������)LJXUH����0LFUR�FUHGLW�VRXUFHV
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7DEOH����0LFUR�FUHGLW�GLVEXUVHPHQW�E\�DJHQFLHV

6HFWRU 0LQLVWU\�GLYLVLRQ 2UJDQL]DWLRQ &XPXODWLYH�
GLVEXUVHPHQW�XS�WR�

'HF�������LQ�
PLOOLRQ�7N�

3HUFHQWDJH

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH %DQNLQJ�:LQJ ������������������ ����

%5'% ����������������� ����

%$5' ������������������� ����
5XUDO�'HYHORSPHQW�	�&RRSHUDWLRQ

5'$ ������������������� ����

:RPHQ�$IIDLUV�'HSDUWPHQW ������������������ ����0LQLVWU\�RI�ZRPHQ�	�FKLOGUHQ�
$IIDLUV

-DWL\R�0RKLOD�6DPLW\ ���������������� ����

0LQLVWU\�RI�6RFLDO�:HOIDUH 'HSDUWPHQW�6RFLDO�6HUYLFHV ������������������ ����

0LQLVWU\�RI�/DERU�	�0DQSRZHU %0(7 ������������������� ����

&DELQHW�'LYLVLRQ ������������������� ����

'HSDUWPHQW�)LVKHULHV ������������������� ����0LQLVWU\�RI�)LVKHULHV�	�/LYHVWRFN
'HSDUWPHQW�RI�/LYHVWRFN ������������������� ����

%6&,& ������������������ ����0LQLVWU\�RI�,QGXVWULHV
6(5:7&,�7UXVW ������������������� ����

&RWWRQ�'HY��%RDUG ������������������� ����0LQLVWU\�RI�$JULFXOWXUH
'$( ������������������� ����

0LQLVWU\�RI�/DQG ������������������� ����

/*('�'LYLVLRQ /RFDO�*RYW��'LYLVLRQ ������������������� ����

0LQLVWU\�RI�<RXWK�	�6SRUWV
'HSDUWPHQW�RI�<RXWK�
'HYHORSPHQW� ������������������ ����

0LQLVWU\�RI�7H[WLOH +DQGORRP�%RDUG ������������������� ����

*RYHUQPHQW

6XE�7RWDO ����������������� ����

*UDPHHQ�%DQN ���������������� �����

6RQDOL�%DQN ����������������� ����

$JUDQL�%DQN ����������������� ����

-DQDWD�%DQN ����������������� ����

5XSDOL�%DQN ���������� ����

%.% ������������������ ����

5$.8% ������������������ ����

,VODPL�%DQN ������������������ ����

%DQN

6XE�7RWDO ���������������� �����

1*2 ����0)�1*2V ��������� �����

*UDQG�7RWDO ���������������� ������

6RXUFH��&')������

��� *RYHUQPHQW�SURJUDPV

,Q�WRWDO�����PLQLVWULHV�GHSDUWPHQWV�DUH�LQYROYHG�LQ�PLFUR�FUHGLW��7RJHWKHU�WKH\�KDYH�SURYLGHG�DERXW�
QLQH�SHUFHQW�RI�PLFUR�FUHGLW�WLOO�������$PRQJ�WKH�JRYHUQPHQW�DJHQFLHV��WKH�%5'%�WRSV�WKH�OLVW�LQ�
WHUPV�RI�FXPXODWLYH�GLVEXUVHPHQW��IROORZHG�E\�WKH�':$��WKH�'HSDUWPHQW�RI�<RXWK�'HYHORSPHQW�
DQG�WKH�'66�

�7KRXJK�%5'%� DFFRXQWV� IRU� OHVV� WKDQ� ILYH� SHUFHQW� RI� WRWDO� FUHGLW� GLVEXUVHPHQW� E\� DOO� VRXUFHV�� LW�
DORQH�DFFRXQWV�IRU����SHUFHQW�RI�FUHGLW�FRPLQJ�IURP�WKH�JRYHUQPHQW�VHFWRU��QRQ�%DQNLQJ���%5'%�
KDV� GLIIHUHQW� FDWHJRULHV� RI�PHPEHUVKLS�� 7KH� SRRUHVW� DPRQJ� WKHP� DUH�PHPEHUV� RI� WKH� %LWWDKHHQ�
6DPDED\�6DPLW\��DVVHWOHVV�FRRSHUDWLYH�VRFLHW\��DQG�WKH�0RKLOD�%LWWDKHHQ�6DPDED\�6DPLW\��DVVHWOHVV�
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ZRPHQ¶V� FRRSHUDWLYH� VRFLHW\��� ,Q� WKH� FRDVWDO� ]RQH� WKH� FUHGLW� FRYHUDJH� RI� WKH %LWWDKHHQ�6DPDED\�
6DPLW\��%66��LV�YHU\�ORZ��7KRXJK�WKH\�DUH����SHUFHQW�RI�WRWDO� %LWWDKHHQ�PHPEHUV�LQ�WKH�FRXQWU\��
WKH\� KDYH� VR� IDU� UHFHLYHG� RQO\� WZR� SHUFHQW� RI� WRWDO� FUHGLW� DFFUXHG� WR� DOO� %LWWDKHHQ�PHPEHUV��VHH�
$QQH[HV�&���DQG�&����

��� 7KH�EDQNLQJ�VHFWRU

7KHUH�DUH�HLJKW�EDQNV�LQYROYHG�LQ�PLFUR�FUHGLW��VHH�7DEOH�����$PRQJ�WKHP��VHYHQ�DUH�LQ�WKH�SXEOLF�
VHFWRU�DQG�RQH�LV��,VODPL�%DQN��LQ�WKH�SULYDWH�VHFWRU��2QH�EDQN��5DMVKDKL�.ULVKL�8QQD\DQ�%DQN��KDV�
QR�DFWLYLW\�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH��$OO�WKHVH�EDQNV�H[FHSW�*UDPHHQ�%DQN��*%��IXQFWLRQ�DV�VFKHGXOHG�
FRPPHUFLDO� EDQNV�� $PRQJ� WKH� VFKHGXOHG� FRPPHUFLDO� EDQNV�� WKH� 6RQDOL� %DQN� KDV� WKH� KLJKHVW�
FRYHUDJH�RI�PLFUR�FUHGLW�LQ�WHUPV�RI�QXPEHU�RI�ERUURZHUV�DQG�WKH�DPRXQW�RI�FUHGLW��VHH�$QQH[�&�����

��� *UDPHHQ�%DQN

7KH� JRYHUQPHQW� LQ� �����HVWDEOLVKHG� WKH� *UDPHHQ� %DQN� �*%�� WR� LPSOHPHQW� D� JURXS� EDVHG� FUHGLW�
SURJUDP�IRU�SURGXFWLYH�VHOI�HPSOR\PHQW��7KH�*%�SURYLGHV�FUHGLW�WR�WKH�SRRU�ZLWKRXW�DQ\�FROODWHUDO��
,WV PRGH� RI� RSHUDWLRQ� LV� VLPLODU� WR�1*2V�� 7KH�*%� DFFRXQWV� IRU� WKH� KLJKHVW� SURSRUWLRQ� RI�PLFUR�
FUHGLW�DPRQJ�WKH�EDQNV��8S�WR�'HFHPEHU�������WKH�*%�GLVEXUVHG����SHUFHQW�RI�WRWDO�ORDQV�GLVEXUVHG�
WKURXJK�WKH�EDQNLQJ�VHFWRU��

*%�KDV�����EUDQFKHV�������LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH�RXW�RI�������LQ�WKH�FRXQWU\��DV�RI��������*%�EUDQFK�
GHQVLW\�ZLWK�UHVSHFW�WR� SRSXODWLRQ� LV� ORZHU� LQ� WKH�FRDVWDO�]RQH��7KLV�PHDQV� WKDW� WKH�SRSXODWLRQ�*%�
EUDQFK�UDWLR�LV�KLJKHU��DERXW�����WKRXVDQG�SHUVRQV�SHU�EUDQFK�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH�FRPSDUHG�WR�DERXW�
����WKRXVDQG�RXWVLGH�WKH�FRDVWDO�]RQH���*%�EUDQFKHV�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH�DUH�PRVWO\�FRQFHQWUDWHG�LQ�
WKH� GLVWULFWV� RI�&KLWWDJRQJ��%DULVDO� DQG�3DWXDNKDOL��$PRQJ� WKH� FRDVWDO� GLVWULFWV��%KROD��*RSDOJDQM�
DQG�6KDULDWSXU�KDYH�QR�*%�EUDQFK��7KH�GLVWULEXWLRQ�RI�*%�EUDQFKHV�KDV�EHHQ�VKRZQ�LQ�$QQH[�$���
DQG�$QQH[�&���

��� 0LFUR�ILQDQFH�1*2V

8S�WR�'HFHPEHU�����������0)�1*2V�UHSRUWLQJ�WR�WKH�&')�GLVEXUVHG�D�FXPXODWLYH�DPRXQW�RYHU�7N�
����ELOOLRQ�WR�DERXW������PLOOLRQ�PHPEHUV��7KH�WRS����1*2V�GLVEXUVHG�PRVW�RI�WKH�FUHGLW��������
DPRXQWLQJ�WR�RYHU�7N�����ELOOLRQ��)RXU�PDMRU�QDWLRQDO�1*2V��%5$&��$6$��3URVKLND� DQG�&DULWDV��
WRJHWKHU�GLVEXUVHG����SHUFHQW�RI�WRWDO�1*2�FUHGLW���%5$&�DORQH�GLVEXUVHG����SHUFHQW�RI�WRWDO�1*2�
ORDQ�DPRXQWLQJ�WR�DERXW�7N����ELOOLRQ��7KH�FRDVWDO�]RQH�LV�FRYHUHG�E\�DOO�RI�WKHP��'HWDLOHG�VWDWLVWLFV�
RI�FUHGLW�FRYHUDJH�RI�WKHVH�IRXU�QDWLRQDO�1*2V�KDYH�EHHQ�JLYHQ�LQ�$QQH[HV�&����&����&���DQG�&����
3URSRUWLRQ�RI�WKHLU�FUHGLW�UHVRXUFHV��UDQJLQJ�IURP�����WR������WDUJHWHG�WR�WKH�FRDVWDO�]RQH�LV�PRUH�
RU�OHVV�LQ�OLQH�ZLWK�WKH�SURSRUWLRQ�RI�FRDVWDO�SRSXODWLRQ��������7KLV�LV�VKRZQ�LQ�)LJXUH�����
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�����)LJXUH����0LFUR�FUHGLW�WDUJHWHG�WR�FRDVWDO�]RQH�E\�PDMRU�QDWLRQDO�1*2V

&RPELQHG�PLFUR�FUHGLW�FRYHUDJH�RI�WKHVH�IRXU�QDWLRQDO�1*2V�KDV�EHHQ�VKRZQ�LQ�$QQH[����'LVWULFWV�
RI� %DUJXQD�� %DJHUKDW�� .KXOQD�� 6KDULD WSXU�� 1DUDLO� DQG� *RSDOJDQM� KDYH� PRUH� H[WHQVLYH� FRYHUDJH
�PRUH�WKDQ�����KRXVHKROGV���ZKLOH�WKH�GLVWULFWV�RI�&R[¶V�%D]DU��&KLWWDJRQJ��/DNVKPLSXU�DQG�%KROD�
KDYH� ORZHU� FRYHUDJH� �OHVV� WKDQ� ���� KRXVHKROGV��� 7KLV� KDV� EHHQ� VKRZQ� LQ� D�PDS� �$QQH[�$�����
%HVLGHV� QDWLRQDO�1*2V�� WKHUH� DUH�PDQ\� ORFDO�UHJLRQDO�1*2V� SURYLGLQJ�PLFUR�FUHGLW��7KH�KLJKHVW�
QXPEHU�RI� WKHP�LV� LQ�-HVVRUH������� IROORZHG�E\�%DULVDO������DQG�.KXOQD��������7KH�GLVWULEXWLRQ�RI�
ORFDO�0)�1*2V� KDV� EHHQ� VKRZQ� LQ� D�PDS� �$QQH[�$�����'HWDLOHG� VWDWLVWLFV� DUH� JLYHQ�LQ�$QQH[HV�
&����DQG�&�����

��� &KDUDFWHULVWLFV�RI�PLFUR�FUHGLW�

0DLQ�IHDWXUHV�RI�WKH�PLFUR�FUHGLW�SURJUDP�FKDQQHOHG�WKURXJK�WKH�1*2V�DQG�*UDPHHQ�%DQN�PD\�EH�
VXPPDUL]HG�DV�IROORZV��$KPDG������D���������

Թ WDUJHWLQJ�ZRPHQ�IURP�ORZ�LQFRPH�KRXVHKROGV�DV�WKH�EHQHILFLDU\�

Թ WDNLQJ�WKH�EDQN�VHUYLFHV�WR�WKH�YLOODJH�LQ�SODFH�RI�QRUPDO�SUDFWLFH�RI�DVNLQJ�SHRSOH�WR�FRPH�
WR�WKH�EDQN�WR�DYDLO�RI�WKH�FUHGLW�IDFLOLWLHV�

Թ RUJDQL]LQJ�WKH�SURVSHFWLYH�ERUURZHUV�LQWR�JURXSV�

Թ JURXS�VROLGDULW\�DQG�SHHU�SUHVVXUH�DUH�XVHG�WR�RYHUVHH�SURSHU�XWLOL]DWLRQ�RI�WKH�FUHGLW��ZKLFK�
DUH�XVHG�DV�WKH�VXEVWLWXWH�IRU�WKH�FROODWHUDO�WDNHQ�LQ�QRUPDO�FUHGLW�SURJUDPV�

Թ JURXS� PHPEHUV� WDNH� UHVSRQVLELOLW\� IRU� UHSD\LQJ� WKH� ORDQ� RI� D� GHIDXOWLQJ� PHPEHU� DQG
PHPEHUV�DUH�JLYHQ�WUDLQLQJ�WR�HQVXUH�VWULFW�FUHGLW�GLVFLSOLQH�

��7KH�OLVW�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�GDWD�DYDLODEOH�IURP�WKH�1*2�GLUHFWRU\�SXEOLVKHG�E\�&')��1*2V�
ZLWK�KHDGTXDUWHUV�LQ�SDUWLFXODU�GLVWULFWV�DUH�VKRZQ�DV�1*2V�RI�WKDW�GLVWULFW��0DQ\�RI�WKHP�PD\�KDYH�DFWLYLWLHV�
LQ�RWKHU�GLVWULFWV��1DWLRQDO�1*2V�KDYLQJ�DFWLYLWLHV�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH�KDYH�QRW�EHHQ�LQFOXGHG�LQ�WKLV�OLVW��/RFDO�
1*2V�ZLWK�DGPLQLVWUDWLYH�KHDGTXDUWHUV�LQ�'KDND�DUH�DOVR�H[FOXGHG�IURP�WKH�OLVW��1*2V�ZKR�DUH�QRW�PHPEHU�
RI�WKH�&')�DUH�REYLRXVO\�QRW�LQFOXGHG�LQ�WKH�OLVW�
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Թ �WKH�ORDQ�LV�UHSDLG�ZLWKLQ�D�\HDU��LQ�ZHHNO\�LQVWDOOPHQWV�RI�WZR�SHUFHQW�RI�WKH�ORDQ�DPRXQW��
DQG

Թ GHYHORSLQJ�FROOHFWLYH�IXQGV�ZLWK�FRPSXOVRU\�ZHHNO\�VDYLQJV�RI�WKH�PHPEHUV��

��� *RYHUQPHQW�1*2�FRRSHUDWLRQ

7KH�JRYHUQPHQW�DFNQRZOHGJHV�WKH�LQFUHDVLQJ�UROH� RI� WKH�1*2V�LQ�PLFUR�FUHGLW��7KH�*RYHUQPHQW�
IRXQGHG�3ROOL�.DUPD�6DKD\DN�)RXQGDWLRQ��3.6)��LQ�0D\������WR�SURYLGH�ILQDQFLDO�DVVLVWDQFH�WR�
0)�1*2V��3UHVHQWO\�3.6)�SURYLGHV������SHUFHQW�RI�WKH�UHYROYLQJ�ORDQ�IXQG��5/)��RI�WKH�1*2V��
1*2V�DOVR�UHFHLYH�SDUW�RI�WKHLU�5/)���������IURP�QDWLRQDOL]HG�SXEOLF�VHFWRU�EDQNV��&')������������
3.6)� UHFHLYHV� ���� SHUFHQW� IURP�SDUWQHU� RUJDQLVDWLRQV� DV� VHUYLFH� FKDUJH��ZKLOH� WKH� LPSOHPHQWLQJ�
1*2V� FKDUJH� WKHLU� EHQHILFLDULHV� LQWHUHVW� RQ� ORDQV�� WKH� UDWH� GHSHQGLQJ� RQ� WKH� ILHOG� VLWXDWLRQ�EXW�
XVXDOO\����SHUFHQW��$KPDG������E�������
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� 6800$5<�$1'�&21&/86,216

0RVW�RI�WKH�QDWLRQDO�SURJUDPV�RQ�VDIHW\�QHWV�DQG�PLFUR�FUHGLW�DFWLYLWLHV�DUH�RSHUDWLRQDO�LQ�WKH�FRDVWDO�
]RQH��7KH�H[WHQW�RI�WKHLU�FRYHUDJH�KDV�EHHQ�VXPPDUL]HG�LQ�7DEOH���EHORZ�

7DEOH����6XPPDU\�RI�SURJUDPV
&RYHUDJH3URJUDP $FWLYLW\ ,PSOHPHQWLQJ�

DJHQF\
3DUWLFXODUV�

%DQJODGHVK &= ��LQ�&=
%R\RVKND�
%KDWD

'66 ������� ������� ��

'XVWKD�
0RKLOD�%KDWD

'66 ������� ������ ��

5'3 /*(' ����� ��� ��
9*' ':$��'55 ������� ������� ��

6DIHW\�QHWV

503 /*('

1XPEHU�RI�
EHQHILFLDULHV

������ ������ ��
/RDQ�WR�.66 ������ ����� ��
/RDQ�WR�%66 ����� ��� �
/RDQ�WR�066

%5'% 0LOOLRQ�WDND

����� ��� ��
1R��RI�1*2V ��� ��� ��/RFDO�1*2V

������ ����� ��
%5$& ������ ����� ��
$6$ ������ ����� ��
3URVKLND ����� ����� ��
&DULWDV

0LOOLRQ�WDND

��� ��� ��

0LFUR�FUHGLW

/RDQ�WR�
PHPEHUV

*% 1R��RI�EUDQFK ����� ��� ��

�0LFUR�FUHGLW�GDWD�RI�%5'%�UHIHUV�WR�FXPXODWLYH�GLVEXUVHPHQW�IURP������WR�������1XPEHU�RI� EHQHILFLDULHV�RI�
WKH�'66�LV�RI�WKH�ILQDQFLDO�\HDU����������$OO�RWKHU�ILJXUHV�DUH�RI�FDOHQGDU�\HDU������

'HVSLWH�GHFOLQH�LQ�SRYHUW\�LQ�WHUPV�RI�SHUFHQWDJH�RI�SRSXODWLRQ��DEVROXWH�QXPEHU�RI�SRSXODWLRQ�LQ�
GLVWUHVV� KDV� UHPDLQHG� DOPRVW� VWDWLF��ZKLFK� SHUKDSV� MXVWLILHV� WKH�FRQWLQXDWLRQ�RI� VRFLDO� VDIHW\�QHWV��
+RZHYHU��D�GHYHORSPHQW�RSWLRQ�LQ�FRQYHQWLRQDO�IRRG�DVVLVWHG�VDIHW\�QHW�SURJUDPV�LV�JUDGXDOO\�WDNHQ�
SODFH�� 7UDQVIRUPDWLRQ� RI� 9*)� WR� 9*'� DQG� WR� ,*9*'� LV� D� FOHDU� PDQLIHVWDWLRQ� RI� WKLV� WUHQG��
7UDGLWLRQDO�)):�SURJUDP�KDV�DOVR�XQGHUJRQH�VLJQLILFDQW�WUDQVIRUPDWLRQ�DQG�QRZ�RQO\�ZRPHQ�DUH�
FRYHUHG� DV� EHQHILFLDULHV� DQG� DUH� HQJDJHG� LQ� WKH� PDLQWHQDQFH� RI� LQIUDVWUXFWXUH� �URDG� DQG
HPEDQNPHQW���7KH�JUDGXDO�VKLIW�RI�FRQWURO�IURP�WKH�0R'05�WR�WKH�':$�DQG�/*('�KDV�ZLGHQHG�
WKH�VFRSH�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RSWLRQ�

0RVW�RI�WKH�QDWLRQDO�PLFUR�FUHGLW�SURJUDPV�DUH�SURSRUWLRQDWHO\�WDUJHWHG�WR�WKH�FRDVWDO�]RQH�DV�ZHOO��
2QH�RI�WKH�PDMRU�H[FHSWLRQV�LV�WKH�%5'%�SURJUDP�IRU�WKH�%LWWDKHHQ��ZKHUH�WKH�VKDUH�RI�WKH�FRDVWDO�
]RQH�LV�RQO\�WZR�SHUFHQW�ZLWK�UHVSHFW� WR�FUHGLW�FRYHUDJH��*%�� WKRXJK�QRQ�H[LVWHQW�LQ�WKUHH�FRDVWDO�
GLVWULFWV��KDV����SHUFHQW�RI�LWV�EUDQFKHV�ORFDWHG�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH��0DMRU�QDWLRQDO�1*2V��%5$&��
$6$�� 3URVKLND� DQG� &DULWDV�� WRJHWKHU� FRYHUV� ��� SHUFHQW� RI� FRDVWDO� KRXVHKROGV� FRPSDUHG� WR� ���
SHUFHQW�LQ�%DQJODGHVK��

3RRU�ZRPHQ�DUH�GRXEO\�SRRU��ILUVW�DV�D�VH[�DQG�VHFRQGO\�DV�D�FODVV��7DUJHWLQJ�ZRPHQ�LQ�WKH�IRRG�
DVVLVWDQFH�SURJUDPV�VHHPV�WR�EH�D�UHIOHFWLRQ�RI�WKLV�UHDOLW\��7KLV�LV�DOVR�WUXH�IRU�1*2�PHPEHUVKLS��
DV����SHUFHQW�RI�JURXS�PHPEHUV�RI�ORFDO�0)�1*2V�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH�DQG�����LQ�%DQJODGHVK�DUH�
ZRPHQ��$QQH[�F�������

��(VWLPDWHV�DUH�EDVHG�RQ�QXPEHU�RI�ERUURZHUV�RI�WKHVH�IRXU�1*2V�ZLWK�UHVSHFW�WR�QXPEHU�RI�KRXVHKROGV��,W�LV�
DVVXPHG�WKDW�WKHUH�LV�RQH�PHPEHU�IURP�D�KRXVHKROG
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5()(5(1&(6

$KPDG��0RKLXGGLQ������D��%DQJODGHVK��3RUWUDLW�RI�D�1DWLRQ�VWDWH��$QNXU�3UDNDVKDQL��'KDND�

$KPDG��0RKLXGGLQ������E��$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�1RQ�SURILW�VHFWRU�LQ�%DQJODGHVK��$OODYLGD��/RQGRQ�

%%6��������6WDWLVWLFDO�SRFNHW�ERRN�%DQJODGHVK�������'KDND�

%5'%��������$QQXDO�5HSRUW������±�������'KDND�

&')��������0LFUR�ILQDQFH�6WDWLVWLFV��9RO������'HFHPEHU�������'KDND�

*R%��������$FWLRQ�3URJUDPPH�IRU�WKH�'HYHORSPHQW�RI�%DQJODGHVK�������������&RXQWU\�

3UHVHQWDWLRQ�DW�WKH�7KLUG�8QLWHG�1DWLRQV�&RQIHUHQFH�RQ�WKH�/HDVW�'HYHORSHG�&RXQWULHV��

%UXVVHOV��0D\������

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ�������'KDND�

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ�������'KDND�

0LQLVWU\�RI�)LQDQFH ��������%DQJODGHVK�±�$�1DWLRQDO�6WUDWHJ\�IRU�(FRQRPLF�*URZWK��3RYHUW\�

5HGXFWLRQ�DQG�6RFLDO�GHYHORSPHQW��'KDND�

0LQLVWU\�RI�3ODQQLQJ��������-RLQW�*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK�'RQRU�7DVN�)RUFH�RQ�6WUHQJWKHQLQJ�

RI�,QVWLWXWLRQV�IRU�)RRG�$VVLVWHG�'HYHORSPHQW��)LQDO�UHSRUW��9RO��,�'KDND�

3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ��������7KH�)LIWK�)LYH�<HDU�3ODQ������±�������'KDND

6DWWDU��0��*��&KRZGKXU\��1��6��DQG�+RVVDLQ��0��$��������)RRG�DLG�DQG�6XVWDLQDEOH�/LYHOLKRRGV��

%5$&¶V�,QQRYDWLRQ�$JDLQVW�+XQJHU��%5$&�

:)3��������$QQXDO�5HSRUW�������'KDND�

*UDPHHQ�%DQN��������$QQXDO�5HSRUW�������'KDND�
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$QQH[�$��0DSV
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$QQH[�$����3HUFHQWDJH�RI�ERUURZHU�KRXVHKROGV�RI�PDMRU�QDWLRQDO�1*2V��%5$&��$6$ �������������
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$QQH[�$�����'LVWULEXWLRQ�RI�*UDPHHQ�%DQN�EUDQFKHV
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$QQH[�$����3HUFHQWDJH�RI�ERUURZHU�KRXVHKROGV�RI�PDMRU�QDWLRQDO�1*2V��%5$&��$6$

3URVKLND�	�&DULWDV��LQ�����
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$QQH[�%��6DIHW\�QHW�SURJUDPV

$QQH[�%����3URMHFWV�RI�%5'%�LQ�WKH�FRDVWDO�GLVWULFWV����������������������������������������������������������������
$QQH[�%���)DFW�VKHHW�IRU�VHOHFWHG�%5'%�SURMHFWV ��������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������5XUDO�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURJUDP�����������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������5XUDO�OLYHOLKRRG�SURMHFW �������������������������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������5XUDO�GHYHORSPHQW�SURMHFW ���������������������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������3DUWLFLSDWRU\�SODQQLQJ�DW�ORFDO�OHYHO�DQG�LQFRPH�JHQHUDWLRQ�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�IRU ��
SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURMHFW ������������������������������������������������������������������������������������������������������
$QQH[�%����3URJUDPV�RI�'66��������������������������������������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�ER\RVKNR�EKDWD �SURJUDP����������������������������������������������������������������
$QQH[�%������1XPEHU�RI�EHQHILFLDULHV�RI�WKH�ER\RVKNR�EKDWD�SURJUDP���������� �����������������������
$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�GXVWKD�PRKLOD�EKDWD �SURJUDP���������� �����������������������������������������
$QQH[�%������1XPEHU�RI�EHQHILFLD ULHV�RI�WKH�GXVWKD�PRKLOD�EKDWD�SURJUDP���������� ����������������
$QQH[�%����3URJUDPV�RI�:)3�������������������������������������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�)):�5'3�������������������������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������6XPPDU\�RI�UXUDO�GHYHORSPHQW�SURJUDP�RI�:)3���������� ���������������������������������
$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�9*' ��������������������������������������������� (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�%������$OORFDWLRQ�RI�9*'�IRU�-DQXDU\������'HFHPEHU�����������������������������������������������
$QQH[�%����'DWD�RQ�503��&$5(�������������������������������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�503���������������������������������������������������������������������������������������������
$QQH[�%������6WDWXV�RI�DFWLYLWLHV�RI�503�LQ������������������������(UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG���
$QQH[�%����)DFW�VKHHW�RQ�DVKUD\DQ�SURJUDP����������������������������� (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�%����)DFW�VKHHW�RQ�XUEDQ�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURMHFW�RI�/*(' ����������������������������������������
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$QQH[�%����3URMHFWV�RI�%5'%�LQ�WKH�FRDVWDO�GLVWULFWV

&RDVWDO�
'LVWULFWV

3URMHFWV


%DUJXQD � 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 5XUDO�3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URJUDP

%DULVDO � 5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±���
� 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW
� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ�

%KROD � 5XUD O�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±���
� 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW
� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ

-KDONDWL � 5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±���
� 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW

3DWXDNKDOL � 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ�
� 5XUDO�3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URJUDP
� 3DUWLFLSDWRU\�3ODQQLQJ�DW�/RFDO�/HYHO�DQG�,QFRPH�*HQHUDWLRQ�&DSDFLW\�%XLOGLQJ�IRU�3RYHUW\�

$OOHYLDWLRQ�3URMHFW
3LURMSXU � 5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±���

� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
&KDQGSXU � 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW

� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ�
� 5XUDO�3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URJUDP

&KLWWDJRQJ � 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW
� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ�5XUDO�

3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URJUDP
&R[
V�%D]DU � 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW

� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ�
� 5XUDO�3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URJUDP

)HQL � 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ�
� *UHDWHU�1RDNKDOL�5XUDO�'HYHORSPHQW�$VVLVWDQFH�3URMHFW

/DNVKPLSXU � 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ�
� *UHDWHU�1RDNKDOL�5XUDO�'HYHORSPHQW�$VVLVWDQFH�3URMHFW

1RDNKDOL � 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ
� *UHDWHU�1RDNKDOL�5XUDO�'HYHORSPHQW�$VVLVWDQFH�3URMHFW

*RSDOJDQM � 5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±��
� 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW
� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ

6KDULDWSXU � 5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±��
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ

%DJHUKDW � 5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±���
� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ

-HVVRUH � 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW
� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ

.KXOQD � 5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±���
� 8VH�RI�5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�&RRSHUDWLYHV�LQ�0RWLYDWLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�(GXFDWLRQ

1DUDLO � 5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW
� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV

6DWNKLUD � 5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW�±���
� 6WUHQJWKHQLQJ�)DPLO\�3ODQQLQJ�7KURXJK�9LOODJH�:RPHQ�&RRSHUDWLYHV


7UDQVODWHG�IURP�%DQJOD��6RXUFH��%5'%������



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

$QQH[�%���)DFW�VKHHW�IRU�VHOHFWHG�%5'%�SURMHFWV

$QQH[�%������5XUDO�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURJUDP

7LWOH�

�5XUDO�3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URJUDP

6WDWXV

2Q�JRLQJ

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH

%DUJXQD��3DWXDNKDOL��&KDQGSXU��&R[¶V�%D]DU�DPRQJ�WKH�FRDVWDO�GLVWULFWV

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\

%5'%

)XQG�6RXUFH

%DQJODGHVK�*RYHUQPHQW

)XQGV�$OORFDWHG

������PLOOLRQ�WDND

6WDUW�'DWH

����

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV

%5'%

2EMHFWLYH

2YHUDOO�LPSURYHPHQW�RI�WKH�OLYHOLKRRG�FRQGLWLRQ�RI�WKH�SRRU�SHRSOH��PDOH�DQG�IHPDOH��WKURXJK�JHQHUDWLQJ�
VHOI�±�HPSOR\PHQW�E\�RUJDQL]LQJ�WKHP�LQWR�QRQ�IRUPDO�JURXSV�DQG�IDFLOLWDWH�LQ�FDSLWDO�IRUPDWLRQ��WUDLQLQJ
DQG�FUHGLW�IDFLOLW\�

7DUJHW�JURXS

3RRU�PDOH�DQG�IHPDOH

%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

3RSXODWLRQ�&RYHUDJH

0DOH�PHPEHU��������DQG�IHPDOH�PHPEHU�������

$FWLYLWLHV

� )RUPDWLRQ�RI�QRQ�IRUPDO�JURXSV

� 7UDLQLQJ�RQ�KXPDQ�UHVRXUFH��VNLOO�GHYHORSPHQW�DQG�VRFLDO�GHYHORSPHQW

� 2ZQ�FDSLWDO�IRUPDWLRQ�WKURXJK�VDYLQJV

� 0LFUR�FUHGLW�DJDLQVW�LQFRPH�JHQHUDWLQJ�DFWLYLWLHV

� 3URYLGH�PDUNHWLQJ�IDFLOLWLHV�WR�WKH�SURGXFH

� $FKLHYH�VXVWDLQDELOLW\�WKURXJK�VXVWDLQDEOH�IXQG

6RXUFH��%5'%�������$QQXDO�5HSRUW���������
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$QQH[�%������5XUDO�OLYHOLKRRG�SURMHFW

7LWOH�

5XUDO�/LYHOLKRRG�3URMHFW

6WDWXV

2Q�JRLQJ

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH

%DULVDO��%KROD��-KDONDWL��&R[¶V�%D]DU��*RSDOJDQM��-HVVRUH��&KLWWDJRQJ�DQG�1DUDLO�DPRQJ�WKH�FRDVWDO�GLVWULFWV�

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\

%5'%

)XQG�6RXUFH

%DQJODGHVK�*RYHUQPHQW�DQG�$'%

)XQGV�$OORFDWHG

������PLOOLRQ�WDND

6WDUW�'DWH

����

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

����

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV

%5'%

2EMHFWLYH

� 6RFLDO�HPSRZHUPHQW�RI�WKH�UXUDO�SRRU�HVSHFLDOO\�ZRPHQ�E\�HQKDQFLQJ�WKHLU�OHYHO�RI�DZDUHQHVV�
DQG�FRQILGHQFH

� ,QFUHDVH�SURIHVVLRQDO�VNLOO�WKURXJK�WUDLQLQJ�RQ�GLIIHUHQW�LQFRPH�JHQHUDWLQJ�DFWLYLWLHV

� 3URYLGH�PLFUR�FUHGLW�WR�WKH�UXUDO�SRRU�HVSHFLDOO\�WR�WKH�ZRPHQ�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�LQFRPH�JHQHUDWLQJ�
DFWLYLWLHV

� (VWDEOLVK�DQ�H[SHULPHQWDO�µ'LVWULFW�$VVHWOHVV�%DQN¶�WR�HQVXUH�VXSSO\�RI�PLFUR�FUHGLW�WR�WKH�SRRU�
SHRSOH�SHUPDQHQWO\

7DUJHW�JURXS

3RRU�FRPPXQLW\

%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

3RSXODWLRQ�&RYHUDJH

�������

$FWLYLWLHV

� )RUPDWLRQ�RI�FR�RSHUDWLYHV

� 3URYLGH�PLFUR�FUHGLW

� 3URYLGH�WUDLQLQJ�RQ�FRRSHUDWLYH�PDQDJHPHQW��VNLOO�GHYHORSPHQW��LQFRPH�JHQHUDWLQJ�DFWLYLWLHV

6RXUFH��%5'%�������$QQXDO�5HSRUW���������
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$QQH[�%������5XUDO�GHYHORSPHQW�SURMHFW

7LWOH�
�5XUDO�'HYHORSPHQW�3URMHFW

6WDWXV
2Q�JRLQJ

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH
%DULVDO��%KROD��-KDONDWL��3LURMSXU��*RSDOJDQM��6KDULDWSXU��%DJHUKDW��.KXOQD��6DWNKLUD�DPRQJ�WKH�FRDVWDO�
GLVWULFWV
,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\

%5'%
)XQG�6RXUFH

%DQJODGHVK�*RYHUQPHQW�DQG�6,'$
)XQGV�$OORFDWHG

����PLOOLRQ�WDND�IRU�WKLUG�SKDVH������������
6WDUW�'DWH

����
�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

����
&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV

%5'%
2EMHFWLYH

6RFLR�HFRQRPLF� GHYHORSPHQW� RI� WKH� SURMHFW� DUHD� E\� LQFRPH� LQFUHDVLQJ� RI� WKH� UXUDO� FRPPXQLW\� WKURXJK�
FUHDWLQJ�ORFDO�HPSOR\PHQW�RSSRUWXQLWLHV
7DUJHW�JURXS

3RRU�FRPPXQLW\
%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

3RSXODWLRQ�&RYHUDJ

$FWLYLWLHV
� *URXS�IRUPDWLRQ

� 2UJDQL]H�SRRU�FRPPXQLWLHV�LQ�WR�JURXSV
� *URXS�DIILOLDWLRQ
� 0HPEHU�JUDGXDWLRQ

� 8WLOL]DWLRQ�RI�ORFDO�UHVRXUFH
� &DSLWDO�IRUPDWLRQ�DQG�LQYHVWPHQW�WKURXJK�VDYLQJV
� &RRSHUDWLRQ�ZLWK�,'3
� &RPPXQLFDWH�ZLWK�JRYHUQPHQW�DQG�QRQ�JRYHUQPHQW�RUJDQL]DWLRQV

� 7UDLQLQJ�RI�WKH�PHPEHUV
� 6RFLDO�DZDUHQHVV��OHDGHUVKLS�GHYHORSPHQW��JHQGHU�GHYHORSPHQW��KHDOWK�±�QXWULWLRQ�DQG�

IDPLO\�SODQQLQJ��ERRN�NHHSLQJ
� 7UDLQLQJ�RQ�VNLOO�GHYHORSPHQW

� &UHGLW�DFWLYLWLHV
� 6WDII�WUDLQLQJ

� &UHGLW�UHODWHG
� 0DUNHWLQJ�UHODWHG
� $FWLRQ�UHVHDUFK�UHODWHG
� ([WHQVLRQ�DFWLYLWLHV
� 6KRUW�DQG�ORQJ�WHUP�HPSOR\PHQW�JHQHUDWLRQ
� )LVK�FXOWXUH

� 2WKHU�DFWLYLWLHV
� /LYHVWRFN�
� (QYLURQPHQW�GHYHORSPHQW
� 6RFLDO�OHJDO�DLG�WR�WKH�ZRPHQ

6RXUFH��%5'%�������$QQXDO�5HSRUW���������
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$QQH[�%������3DUWLFLSDWRU\�SODQQLQJ�DW�ORFDO�OHYHO�DQG�LQFRPH�JHQHUDWLRQ�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�IRU

SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURMHFW

7LWOH�

3DUWLFLSDWRU\�3ODQQLQJ�DW�/RFDO�/HYHO� DQG� ,QFRPH�*HQHUDWLRQ�&DSDFLW\�%XLOGLQJ� IRU�
3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URMHFW

6WDWXV

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH

3DWXDNKDOL

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\

%5'%

)XQG�6RXUFH

81'3�DQG�%DQJODGHVK�*RYHUQPHQW

)XQGV�$OORFDWHG

������PLOOLRQ�WDND

6WDUW�'DWH

����

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

����

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV

%5'%

2EMHFWLYH

� 3RYHUW\�DOOHYLDWLRQ�WKURXJK�SDUWLFLSDWRU\�DFWLYLWLHV�IRU�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�GHYHORSPHQW�ZRUNV�DW�ORFDO�OHYHO

� (QVXULQJ�RI�LGHQWLILFDWLRQ�DQG�SURSHU�XWLOL]DWLRQ�RI�ORFDO�UHVRXUFHV�WKURXJK�VRFLDO�LQLWLDWLYH

� 6NLOO�GHYHORSPHQW�RI�WKH�WDUJHWHG�FRPPXQLW\��XQLRQ�DQG�XSD]LOD�OHYHO�UHSUHVHQWDWLYHV�DQG�RIILFHUV�IRU�VRFLR �
HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�RI�WKH�SRRU�FRPPXQLWLHV�WKURXJK�SODQQLQJ�EDVHG�RQ�ORFDO�GHPDQG�DQG�VXSSO\

� 0DNLQJ�DZDUH�DQG�XQLWHG�WKH�WDUJHWHG�FRPPXQLW\�IRU�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PXOWL�SXUSRVH�DQG�VXVWDLQDEOH�
GHYHORSPHQW�LQLWLDWLYHV�WKURXJK�HIIHFWLYH�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�HYDOXDWLRQ�RI�ORFDO�SHRSOH�IRU�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�

� (PSRZHULQJ�KDUG�FRUH�SRRU�FRPPXQLW\�HVSHFLDOO\�ZRPHQ�DQG�LQWHJUDWH�WKHP�LQ�SODQQLQJ�DQG�GHYHORSPHQW

7DUJHW�JURXS

� 3RRU�FRPPXQLW\

� (OHFWHG�UHSUHVHQWDWLYHV�RI�ORFDO�JRYHUQPHQW�DQG�LQVWLWXWLRQV

� ([WHQVLRQ�DQG�RWKHU�RIILFHUV�DW�8SD]LOD�OHYHO

� 5HOHYDQW�RIILFHUV�DW�GLVWULFW�OHYHO

%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

3RSXODWLRQ�&RYHUDJH

0DOH�PHPEHU��������DQG�IHPDOH�PHPEHU�������

$FWLYLWLHV

� )RUPDWLRQ�RI�QRQ�IRUPDO�JURXSV

� 7UDLQLQJ�RQ�KXPDQ�UHVRXUFH��VNLOO�GHYHORSPHQW�DQG�VRFLDO�GHYHORSPHQW

� 2ZQ�FDSLWDO�IRUPDWLRQ�WKURXJK�VDYLQJV

� 0LFUR�FUHGLW�DJDLQVW�LQFRPH�JHQHUDWLQJ�DFWLYLWLHV

� 3URYLGH�PDUNHWLQJ�IDFLOLWLHV�WR�WKH�SURGXFH

� $FKLHYH�VXVWDLQDELOLW\�WKURXJK�VXVWDLQDEOH�IXQG

6RXUFH��%5'%�������$QQXDO�UHSRUW���������
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$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�ER\RVKNR�EKDWD�SURJUDP

7LWOH�

%R\RVKNR�EKDWD

6WDWXV

2Q�JRLQJ

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH

(DFK�ZDUG�RI�HYHU\�XQLRQ�RI�%DQJODGHVK��������XQLRQV�RI�����XSD]LODV�DQG�����PXQLFLSDOLWLHV�

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\

0LQLVWU\�RI�6RFLDO�:HOIDUH���'HSDUWPHQW�LV�LQ�RYHUDOO�PDQDJHPHQW�RI�WKH�SURJUDP��$�FDELQHW�FRPPLWWHH�
FRPSULVLQJ�)LQDQFH�0LQLVWHU�DV�&KDLUPDQ�DQG�0LQLVWHU�IRU�/RFDO�*RYHUQPHQW��5XUDO�'HYHORSPHQW�DQG�
&RRSHUDWLYHV�DQG�6WDWH�0LQLVWHU�IRU�0LQLVWU\�RI�6RFLDO�:HOIDUH�DV�PHPEHU�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�VXSHUYLVLRQ�

)XQG�6RXUFH

*R%

)XQGV�$OORFDWHG

6WDUW�'DWH

�������

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV

'LUHFWRU�*HQHUDO

'HSDUWPHQW�RI�6RFLDO�6HUYLFHV

6KHU�H�%DQJOD�1DJDU

'KDND

2EMHFWLYH

3URYLGH�VXSSRUW�IRU�WKH�ROGHVW�SHRSOH

7DUJHW�JURXS

2OGHVW�SRRU�PDOH�DQG�IHPDOH

%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

���ROGHVW�SRRU�SHUVRQV����ZRPHQ�DQG���PHQ��IURP�HDFK�ZDUG�RI�HYHU\�XQLRQ�RI�WKH�FRXQWU\��)RU�HDFK�
SHUVRQ�DOORZDQFH�RI�����WDND�SHU�PRQWK�DUH�JLYHQ�

3RSXODWLRQ�&RYHUDJH

��������SHUVRQV�LQ�WKH�ZKROH�FRXQWU\�DQG���������SHUVRQV�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH�

$FWLYLWLHV

3URYLVLRQ�ZDV�PDGH�IRU�7N������PLOOLRQ�LQ�WKH�EXGJHW�IRU���������DQG�7N������PLOOLRQ�LQ�WKH�EXGJHW�IRU�
���������$QQXDO�DOORFDWLRQ�RI�7N������PLOOLRQ�ZDV�PDGH�IRU���������WKURXJK���������

6RXUFH�

*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK�
*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK�
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$QQH[�%������1XPEHU�RI�EHQHILFLDULHV�RI�WKH�ER\RVKNR�EKDWD�SURJUDP����������

1R��RI�EHQHILFLDULHV'LVWULFW /RFDWLRQ

0DOH )HPDOH 7RWDO
8UEDQ �� �� ��6DWNKLUD
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ���%DJHUKDW
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ��.KXOQD
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ��� ��� ���%DULVDO
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ��� ��� ���%DUJXQD
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ��� ��� ���%KROD
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ��-KDONDWL
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ���3DWXDNKDOL
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ���3LURMSXU
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ��� ��� ���&KDQGSXU
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ��� ��� ���/DNVKPLSXU
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ���1RDNKDOL
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ��)HQL
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ���&R[¶V�%D]DU
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ��� ��� ���&KLWWDJRQJ
5XUDO ����� ����� ������
8UEDQ ��� ��� ���6KDULDWSXU
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ��� ��� ���*RSDOJDQM
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ��� ��� ���-HVVRUH
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ �� �� ��1DUDLO
5XUDO ����� ����� �����
8UEDQ ����� ����� ����&RDVWDO�]RQH
5XUDO ������ ������ �������
8UEDQ ����� ����� ������%DQJODGHVK
5XUDO ������� ������� �������
8UEDQ �� �� ��&=��
5XUDO �� �� ��

6RXUFH��'66
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$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�GXVWKD�PRKLOD�EKDWD�SURJUDP����������

7LWOH

'XVWKD�PRKLOD�EKDWD

6WDWXV

2Q�JRLQJ

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH

������ZDUG�RI�����3RXUDVKDYDV�DQG������XQLRQ�RI�����XSD]LODV

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\

6RFLDO�:HOIDUH�6HUYLFHV�'HSDUWPHQW

)XQG�6RXUFH

*R%

)XQGV�$OORFDWHG

6WDUW�'DWH �([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV

'LUHFWRU�*HQHUDO

6RFLDO�:HOIDUH�6HUYLFHV

$JDUJDRQ

2EMHFWLYH

3URYLGH�DOORZDQFH�WR�KHOSOHVV�DQG�GLVWUHVVHG�ZRPHQ�DEDQGRQHG�E\�WKHLU�KXVEDQG

7DUJHW�JURXS

+HOSOHVV�DQG�GLVWUHVVHG�ZRPHQ�DEDQGRQHG�E\�WKHLU�KXVEDQG

%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

��GLVWUHVVHG�ZRPHQ�LQ�HDFK�ZDUG��)RU�HDFK�SHUVRQ�DOORZDQFH�RI�����WDND�SHU�PRQWK�DUH�JLYHQ�

3RSXODWLRQ�&RYHUDJH

2YHU���������ZRPHQ���������SHULRG�LQ�WKH�ZKROH�FRXQWU\�DQG��������ZRPHQ�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH�

$FWLYLWLHV

$OORFDWLRQ�IRU�WKLV�SURJUDP�IURP���������ILQDQFLDO�\HDU�LV�7N������PLOOLRQ��$�WRWDO�RI�RYHU�����PLOOLRQ�SRRU��
GLVWUHVVHG��KHOSOHVV�ZLGRZ�DQG�ZRPHQ�DEDQGRQHG�E\�KXVEDQGV�DUH�EHLQJ�SURYLGHG�DOORZDQFH�DW�WKH�UDWH�RI�
7N������SHU�PRQWK�RXW�RI�WKLV�DOORFDWLRQ�LQ������XQLRQV�DQG�������ZDUGV�

6RXUFH��
*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK�
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$QQH[�%������1XPEHU�RI�EHQHILFLDULHV�RI�WKH�GXVWKD�PRKLOD�EKDWD�SURJUDP����������

'LVWULFW�1DPH 1R��RI�EHQHILFLDULHV

8UEDQ ��6DWNKLUD
5XUDO �����
8UEDQ ��%DJHUKDW
5XUDO �����
8UEDQ ��.KXOQD
5XUDO �����
8UEDQ ���%DULVDO
5XUDO �����
8UEDQ ���%DUJXQD
5XUDO �����
8UEDQ ���%KROD
5XUDO �����
8UEDQ ��-KDONDWL
5XUDO �����
8UEDQ ��3DWXDNKDOL
5XUDO �����
8UEDQ ��3LURMSXU
5XUDO �����
8UEDQ ���&KDQGSXU
5XUDO �����
8UEDQ ���/DNVKPLSXU
5XUDO �����
8UEDQ ��1RDNKDOL
5XUDO �����
8UEDQ ��)HQL
5XUDO �����
8UEDQ ��&R[¶V�%D]DU
5XUDO �����
8UEDQ ���&KLWWDJRQJ
5XUDO �����
8UEDQ ���6KDULDWSXU
5XUDO �����
8UEDQ ���*RSDOJDQM
5XUDO �����
8UEDQ ���-HVVRUH
5XUDO �����
8UEDQ ��1DUDLO
5XUDO �����
8UEDQ �����&RDVWDO�=RQH
5XUDO ������
8UEDQ �����%DQJODGHVK
5XUDO �������
8UEDQ ��3HUFHQWDJH�RI�&=
5XUDO ��

6RXUFH��'R66
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$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�)):�5'3

7LWOH�
)RRG�IRU�:RUN�3URJUDP���5XUDO�'HYHORSPHQW�3URJUDP

6WDWXV
2Q�JRLQJ

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH
$OO�GLVWULFWV

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\
/RFDO�*RYHUQPHQW��:)3��1*2V

)XQG�6RXUFH
*R%��:)3

)XQGV�$OORFDWHG

6WDUW�'DWH
����¶V

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH
���������

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV
:RUOG�)RRG�3URJUDP
81�2IILFHV��,'%�%KDEDQ
6KHU�H�%DQJOD�1DJDU��'KDND�±�������%DQJODGHVK
2EMHFWLYH
7KH�5'�SURJUDP¶V�PDLQ�DLP�LV�WR�SURYLGH�IRRG�DQG�HPSOR\PHQW�WR�WKH�XOWUD�SRRU�DQG�IRRG�LQVHFXUH�SHRSOH�
LQ�KLJKO\�IRRG�LQVHFXUH�DUHDV�DW�WLPHV�RI�FULWLFDO�QHHG��$QRWKHU�JRDO�LV�WR�HQKDQFH�WKHLU�KXPDQ�GHYHORSPHQW�
SRWHQWLDO�DQG�WR�PDLQWDLQ�UXUDO�LQIUDVWUXFWXUHV�DQG�FRPPXQLW\�DVVHWV�IRU�GLVDVWHU�PLWLJDWLRQ��
7DUJHW�JURXS
8OWUD�SRRU�DQG�IRRG�LQVHFXUH�SHRSOH
%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD
7KH� QDWLRQ�ZLGH� 5'� SURJUDP� LQYROYHV� IRRG� ±� DVVLVWHG� DFWLYLWLHV� DQG� SURYLGHV� VXSSRUW� WR� DFKLHYH� IRRG�
VHFXULW\� DQG� SRYHUW\� DOOHYLDWLRQ� RI� WKH� XOWUD� SRRU�� 7KH� SURMHFW� LPSOHPHQWDWLRQ� FRPPLWWHHV� VHOHFW
SDUWLFLSDQWV�� ERWK�ZRPHQ� DQG�PHQ�� IURP�XOWUD �SRRU� KRXVHKROGV��6HOHFWLRQ�FULWHULD� LQFOXGH� ODFN�RI� ODQG�RU�
DVVHWV��XQHPSOR\PHQW��XQGHUHPSOR\PHQW�DQG�OLPLWHG�ZRUNLQJ�DELOLWLHV��3UHIHUHQFH�LV�JLYHQ�WR�ZRPHQ�ZKR�
DUH�GHVHUWHG�DQG�GLYRUFHG�
3RSXODWLRQ�&RYHUDJH

����PLOOLRQ
$FWLYLWLHV
6L[�WKRXVDQG�)):�VFKHPHV�JHQHUDWHG�HPSOR\PHQW�RI�RYHU����PLOOLRQ�SHUVRQ�GD\V�VLQFH�ODWH�VHYHQWLHV��7KH�
YROXPH� RI� IRRG� JUDLQ� FKDQQHOHG� WKURXJK� )):� DQG� 9*'� LQ� �������� DQG� �������� ZDV� ���� DQG� ����
WKRXVDQG�WRQV�
7KH�DPRXQW�RI�PRQH\�VSHQW�LQ�WKH�SURJUDP�LQ�GLIIHUHQW�\HDUV

�,Q�PLOOLRQ�WDND�
������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

)): ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

7KH� SDUWLFLSDQWV� UHFHLYH� WKHLU�ZDJHV� LQ� D� FRPELQDWLRQ� RI�ZKHDW� DQG� FDVK� LQ� D� ������ UDWLR��2Q� DYHUDJH��
ZRUNHUV�LQYROYHG�LQ�HDUWKZRUNV�UHFHLYH�����NJ�RI�ZKHDW�DQG�7N�����SHU�PRQWK��GXULQJ�D�ZRUNLQJ�SHULRG�RI�
��� GD\V� LQ� WKH� GU\� VHDVRQ�� 3DUWLFLSDQWV� ZKR� ZRUN� \HDU�URXQG� RQ� URXWLQH� PDLQWHQDQFH� RI� URDGV� DQG�
HPEDQNPHQWV� UHFHLYH� HQWLWOHPHQWV� IRU� ���� \HDUV�� 7KH� SDUWLFLSDQWV� RI� URXWLQH� PDLQWHQDQFH� UHFHLYH D�
GHYHORSPHQW� SDFNDJH�� LQFOXGLQJ� WUDLQLQJ� DQG� FUHGLW� IURP� 1*2V�� 7KH� *RYHUQPHQW� RI� %DQJODGHVK�� LQ�
FROODERUDWLRQ�ZLWK�PRUH�WKDQ����1*2V��LPSOHPHQWV�WKH�5'�SURJUDP�

6RXUFH�

*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������7KH�)LIWK�)LYH�<HDU�3ODQ������ ±�������3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ��*RYHUQPHQW�
RI�WKH�3HRSOH¶V�5HSXEOLF�RI�%DQJODGHVK�

*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK�
*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK��
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$QQH[�%������6XPPDU\�RI�UXUDO�GHYHORSPHQW�SURJUDP�RI�:)3����������

'LVWULFW 1R��RI�
6FKHPH

(DUWK�:RUN�
/HQJWK�LQ�NP�
�1HZ�5RDG�

,PSURYHG�
/HQJWK�LQ�NP�
�0DLQWHQDQFH�

7RWDO�
/HQJWK�
LQ�NP

1R��RI�
:RPHQ

:KHDW�
IRU�
:RPHQ�
�07�

1R��RI�
6XSHUYLVRU

:KHDW�IRU�
6XSHUYLVRU�
�07�

7RWDO�
:KHDW�
�07�

:KHDW�
FRQWULEXWHG�
E\�:)3

&DVK�
FRQWULEXWHG�
E\�*R%

&DUU\LQJ�
&RVW

&RQWLQJHQF\�
)XQG

:KHDW�
UDWLR

&DVK�
UDWLR

%DUJXQD � ������ � ������ �� ����� � ����� ������ ����� ������� ����� ����� �� ��
%DULVDO �� ������ ����� ������ ��� ����� �� ����� ������ ������ ������� ������ ������� �� ��
%KROD � ����� ������ ������ �� ����� � ����� ���� ����� ������� ����� ������� �� ��
3DWXDNKDOL � ����� ��� ����� �� ���� � ���� ����� ������ ������� ����� ������� �� ��
3LURMSXU � � ����� ����� �� ����� � ����� ����� ������ ������� ����� ������� �� ��
&KDQGSXU � ����� ���� ����� �� ����� �� ����� ������ ������ ������� ������ ������� �� ��
&KLWWDJRQJ � ����� ��� ����� �� ������� � ����� ������ ������ ������� ����� ������� �� ��
)HQL � ��� ���� �� �� ������ � ���� ������ ������ ������� ����� ����� �� ��
/DNVKPLSXU � ������ � ������ �� ����� � ����� ���� ������ ������� ����� ������� �� ��
1RDNKDOL � ����� ����� ����� �� ������ � ����� ������ ������ ������� ����� ������� �� ��
6KDULDWSXU � ���� ����� ����� �� ������ � ����� ������ ������ ������� ����� ����� �� ��
%DJHUKDW �� ������ ������ ����� ��� ������ �� ����� ������ ������ ������� ������ ����� �� ��
-HVVRUH �� ����� ����� ����� ��� ������ �� ����� ������ ������ ������� ������ ������� �� ��
.KXOQD � ������ ������ ������ �� ����� �� ����� ������ ������ ������� ����� ����� �� ��
6DWNKLUD � ����� ������ ����� �� ����� � ���� ����� ������ ������� ����� ������� �� ��
7RWDO�&= �� ������ ������ ������ ��� ������ ��� ����� ���� ����� �������� ������� ������ �� ��
%DQJODGHVK ��� �������� �������� �������

�
���� �������� ��� ������� ������

�
������� ���������� ������� ������� �� ��

��RI�&= ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� �����

6RXUFH��:)3
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$QQH[�%������)DFW�VKHHW�RQ�9*'

7LWOH�
9XOQHUDEOH�*URXS�'HYHORSPHQW�3URJUDP

6WDWXV
2Q�JRLQJ

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH
$OO�GLVWULFWV

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\
:)3��*R%��1*2

)XQG�6RXUFH
:RUOG�)RRG�3URJUDP

)XQGV�$OORFDWHG

6WDUW�'DWH
����

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV

:RUOG�)RRG�3URJUDP��81�2IILFHV��,'%�%KDEDQ
6KHU�±H�±�%DQJOD�1DJDU��'KDND�±�������%DQJODGHVK
2EMHFWLYH
'HYHORSPHQW�DQG�LQFRPH�JHQHUDWLRQ�RI�EHQHILFLDULHV�WKURXJK�SURYLGLQJ�DJULFXOWXUH�DQG�KHDOWK�FDUH�WUDLQLQJ
7DUJHW�JURXS

8OWUD�SRRU�UXUDO�ZRPHQ
%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

� )HPDOH�KHDGV�RI�KRXVHKROGV��ZLGRZHG��GLYRUFHG��VHSDUDWHG��GHVHUWHG�
� :RPHQ�IXQFWLRQDOO\�ODQGOHVV
� :RPHQ�DW�FKLOGEHDULQJ�DJH
� :RPHQ�ZLWK�H[WUHPHO\�ORZ��LUUHJXODU�RU�QR�IDPLO\�LQFRPH
� :RPHQ�ZKR�DUH�GDLO\�RU�FDVXDO�ODERUHUV
� :RPHQ�ZKR�GLG�QRW�KDYH�9*'�FDUGV�EHIRUH
� :RPHQ�ZKR�DUH�QRW�PHPEHUV�RI�RWKHU�VHUYLFH�±�SURYLGLQJ�DJHQFLHV
�
3RSXODWLRQ�&RYHUDJH

�������LQ�%DQJODGHVK�DQG��������LQ�FRDVWDO�]RQH�FRYHULQJ�����RI�WKH�QDWLRQDO�ILJXUH�
$FWLYLWLHV
7KLV�SURJUDP�LV�SUHGRPLQDQWO\�D�UHOLHI�RSHUDWLRQ��7KH�YROXPH�RI�IRRG�JUDLQ�FKDQQHOHG�WKURXJK�)):�DQG�9*'�LQ�
��������DQG���������ZDV�����DQG�����WKRXVDQG�WRQV��,Q�UHFHQW�WLPHV�WKLV�SURJUDP�IRU�GHVWLWXWH�ZRPHQ�LV�WU\LQJ�WR�
PRYH�IURP�LWV�UROH�RI�UHOLHI�SURYLGHU�WR�D�ODUJHU�GHYHORSPHQW�UROH�OLNH�SURYLGLQJ�DJULFXOWXUH�DQG�KHDOWK�FDUH�WUDLQLQJ�WR�
ZRPHQ�EHQHILFLDULHV�

7KH�DPRXQW�RI�PRQH\�VSHQW�LQ�WKH�SURJUDP�LQ�GLIIHUHQW�\HDUV��LQ�PLOOLRQ�WDND�

������� ������� ������� ������� ������� ������� �������
9*' � ������� ������� ������� ������� ������� �������
9*) � � ����� ������� ������� ������� �������

7KH�9*'�SURJUDP�GHOLYHUV�LWV�SURGXFWV�WKURXJK�WKUHH�FRPSRQHQWV��8QLRQ�3DULVKDG�9XOQHUDEOH�*URXS�'HYHORSPHQW�
�839*'��� :RPHQ� 7UDLQLQJ� &HQWHUV� &RPSRQHQW� �:7&�� DQG� *URXS� /HDGHUVKLS� ([WHQVLRQ� :RUNHUV� FRPSRQHQW�
�*/(:��
839*'�LV�WKH�ELJJHVW�FRPSRQHQW��FRYHULQJ�DERXW�����RI�WKH�WRWDO�9*'�ZRPHQ��8QGHU�WKLV�FRPSRQHQW��SRRU�ZRPHQ�
UHFHLYH�D�PRQWKO\�UDWLR�RI����NJ�ZKHDW�RYHU�DQ����±�PRQWK�F\FOH��FRPELQHG�ZLWK�GHYHORSPHQW�SDFNDJHV�
8QGHU�:7&�FRPSRQHQW�� HDFK�ZRPHQ� WUDLQHH� UHFHLYHV�PRQWKO\� UDWLR�RI� ���NJ�RI�ZKHDW� RYHU� D� ��� ±�PRQWK�F\FOH�
WRJHWKHU�ZLWK� WUDLQLQJ� LQ� LQFRPH�JHQHUDWLQJ� VNLOOV� DQG� DZDUHQHVV� UDLVLQJ� VHVVLRQV� RQ� VRFLDO��HFRQRPLF��KHDOWK�DQG�
QXWULWLRQDO�LVVXHV�
7KH� PDLQ� DLP� RI� */(:� LV� WR� OLQN� 9*'� ZRPHQ� ZLWK� WUDLQLQJ�� FUHGLW� DQG� RWKHU� GHYHORSPHQW� VHUYLFH� SURYLGHUV��
&XUUHQWO\�����ZRPHQ�EHQHILW�IURP�WKLV�FRPSRQHQW�DQG�HDFK�UHFHLYHV�DQ�KRQRUDULXP�HTXLYDOHQW�WR�����NJ�ZK HDW��LQ�
ERWK�FDVK�������DQG�NLQG�������GXULQJ�D����±�PRQWK�F\FOH�

6RXUFH��

*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������7KH�)LIWK�)LYH�<HDU�3ODQ������ ±�������3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ��*RYHUQPHQW�
RI�WKH�3HRSOH¶V�5HSXEOLF�RI�%DQJODGHVK�
*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK�

*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK�

:)3�������$QQXDO�5HSRUW�������:RUOG�)RRG�3URJUDP�%DQJODGHVK�
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$11(;�%����� $//2&$7,21�2)�9*'�)25�-$18$5<��������'(&(0%(5�����

'LVWULFW� 8SD]LOD 1R��RI�
8QLRQ

)RRG�
,QVHFXULW\�
OHYHO

1R��RI�
:RPHQ

$OORFDWLRQ�LQ�
:KHDW�LQ�07V�IRU�
���PRQWKV

$OORFDWLRQ�LQ�
:KHDW�07V�
IRU�-DQ�-XQH�
����

&RPSRQHQW

6DWNKLUD
$VVDVXQL �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
'HEKDWD � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
.DODURD �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
.DOLJDQM �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
6DWNKLUD�6DGDU �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
6K\DPQDJDU �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
7DOD �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&

%DJHUKDW�
%DJHUKDW�6DGDU �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
&KLWDOPDUL � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
)DNLUKDW � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
.DFKXD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
0ROODKDW � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
0RQJOD � � ��� ��� �� 6$9,1*6
0RUUHOJDQM �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
5DPSDO �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
6DUDQ�.KROD � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&

.KXOQD�
%DWLDJKDWD � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
'HFRSH � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
'DXODWSXU
'XPXULD �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
'LJKDOLD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
.KDOLVKSXU
.KDQ�-DKDQ�$OL
.KXOQD�6DGDU
.R\UD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
3DLNJDFKKD �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
3KXOWDOD � � ��� �� �� 6$9,1*6
5XSVD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
6RQDGDQJD
7HURNKDGD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&

%DULVDO�
$JDLOMKDUD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
%DEXJDQM � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
%DNHUJDQM �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
%DQDUL�3DUD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
*DXUQDGL � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
+L]OD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
%DULVDO�6DGDU �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
0HKHQGLJDQM �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
0XODGL � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
:D]LUSXU � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&

%DUJXQD�
$PWDOL �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
%DPQD � � ��� �� �� 6$9,1*6
%DUJXQD�6DGDU �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
%HWDJL � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
3DWKDUJKDWD � � ��� ��� ��� 6$9,1*6

%KROD�
%KROD�6DGDU �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
%XUKDQXGGLQ � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
&KDU�)DVVRQ �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
'DXODWNKDQ � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
/DOPRKDQ � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
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'LVWULFW� 8SD]LOD 1R��RI�
8QLRQ

)RRG�
,QVHFXULW\�
OHYHO

1R��RI�
:RPHQ

$OORFDWLRQ�LQ�
:KHDW�LQ�07V�IRU�
���PRQWKV

$OORFDWLRQ�LQ�
:KHDW�07V�
IRU�-DQ�-XQH�
����

&RPSRQHQW

0DQSXUD � � �� �� �� 6$9,1*6
7D]XPXGGLQ � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&

-KDONDWL�
-KDONDWL�6DGDU �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
.DQWKDOLD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
1DOFKLW\ �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
5DMDSXU � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&

3DWXDNKDOL�
%DXSKDO �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
'DVKPLQD � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
*DODFKLSD �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
.DOD�3DUD � � ��� ��� �� 6$9,1*6
0LU]DJDQM � � ��� ��� �� 6$9,1*6
3DWXDNKDOL�6DGDU �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
'XPNL � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&

3LURMSXU�
%KDQGDULD � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
.DZNKDOL � � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
0DWKEDULD �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
1D]LUSXU � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
3LURMSXU�6DGDU �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
1HVDUDEDG �� � ���� ��� ��� ,*9*'�%5$&

&KDQGSXU�
&KDQGSXU�6DGDU �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
)DULGJDQM �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
+DLP�&KDU � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
+D]LJDQM �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
.DFKXD �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
0DWODE � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
6KDKUDVWL � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
0DWODE�8WWDU �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&

/DNVKPLSXU�
/DNVKPLSXU�
6DGDU

�� � ��� ��� �� 6$9,1*6

5DLSXU �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
5DPJDQM �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
5DPJDWL �� � ��� ��� �� 6$9,1*6

1RDNKDOL�
%HJXPJDQM �� � ���� ��� ��� 6$9,1*6
&KDWNKLO � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
&RPSDQLJDQM � � ���� ��� ��� ,*9*'�%5$&
+DWL\D � � ��� ��� �� 6$9,1*6
6HQEDJK � � ��� ��� �� 6$9,1*6
1RDNKDOL�6DGDU �� � ���� ��� ��� ,*9*'�%5$&

)HQL�
&KKDJDOQDL\D � � ��� ��� �� 6$9,1*6
'DJDQEKXL\DQ � � ��� ��� �� 6$9,1*6
)HQL�6DGDU �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
3DUVKXUDP �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
6RQDJD]L � � ���� ��� ��� ,*9*'�%5$&

&R[¶V�%D]DU�
&KDNDULD �� � ��� ��� ��� ,*9*'�%5$&
&R[¶V� %D]DU
6DGDU

�� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&

.XWXEGLD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
0DKHVKNKDOL � � ���� ���� ��� 6$9,1*6
5DPX �� � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
7HNQDI � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
8NKLD � � ��� ��� �� 6$9,1*6
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'LVWULFW� 8SD]LOD 1R��RI�
8QLRQ

)RRG�
,QVHFXULW\�
OHYHO

1R��RI�
:RPHQ

$OORFDWLRQ�LQ�
:KHDW�LQ�07V�IRU�
���PRQWKV

$OORFDWLRQ�LQ�
:KHDW�07V�
IRU�-DQ�-XQH�
����

&RPSRQHQW

3HNXD � � ��� ��� �� ,*9*'�%5$&
&KLWWDJRQJ�

$QRZDUD �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
%DQVKNKDOL �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
%RDONKDOL �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
&KDQGDQDLVK �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
&KDQGJDRQ
&KLWWDJRQJ�SRUW
'RXEOH�0RRULQJ
)DWLNFKKDUL �� � ��� ��� ��� 6$9,1*6
+DWKD]DUL �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
.RWZDOL
/RKDJDUD � � ��� ��� �� 6$9,1*6
0LUVKDUDL �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
3DKDUWDOL
3DQFKODLVK
3DWL\D �� � ��� ��� ��� 6$9,1*6
5DQJXQLD �� � ���� ���� ��� 6$9,1*6
5DR]DQ �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
6DQGZLS �� � ��� ��� ��� 6$9,1*6
6DWNDQLD �� � ��� ��� �� 6$9,1*6
6LWDNXQGD � � ��� ��� �� 6$9,1*6

6KDULDWSXU�
%KHGDUJDQM �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
'DPXG\D � � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
*RVDLUKDW � � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
1DULD �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
3DORQJ �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
=DQMLUD �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&

*RSDOJDQM
*RSDOJDQM�6DGDU �� � ���� ���� ���� ,*9*'�%5$&
.DVKLDQL �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
.RWDOL�3DUD �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
0XNVXGSXU �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
7XQJLSDUD � � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&

-HVVRUH
$EKD\QDJDU � � ��� ��� �� ,*9*'�-&
%DJKHU�3DUD � � ��� ��� �� ,*9*'�-&
&KDXJDFKKD �� � ��� ��� �� ,*9*'�-&
-KLNDUJDFKKD �� � ��� ��� �� ,*9*'�-&
.HVKDESXU � � ��� ��� �� ,*9*'�-&
-HVVRUH�6DGDU �� � ��� ��� ��� ,*9*'�-&
0DQLUDPSXU �� � ��� ��� ��� ,*9*'�-&
6KDUVKD �� � ��� ��� �� ,*9*'�-&

1DUDLO
.DOLD �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
/RKDJDUD �� � ���� ���� ��� ,*9*'�%5$&
1DUDLO�6DGDU �� � ���� ��� ��� ,*9*'�%5$&

7RWDO�&= ���� ������ ����� �����
%DQJODGHVK ���� ������ ������ �����
��&= ����� ����� ����� �����

6RXUFH��:)3
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$11(;�%����'$7$�21�503��&$5(�

$11(;�%������)$&7�6+((7�21�503

7LWOH
5XUDO�0DLQWHQDQFH�3URJUDP

6WDWXV
2Q�JRLQJ

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH
���GLVWULFWV

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\
/*('��0LQLVWU\�RI�/RFDO�*RYHUQPHQW��&$5(���%DQJODGHVK

)XQG�6RXUFH
&DQDGLDQ�IRRG�DLG

)XQGV�$OORFDWHG

6WDUW�'DWH
����

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV
&DUH�%DQJODGHVK
2EMHFWLYH

&UHDWH�HPSOR\PHQW
7DUJHW�JURXS
'HVWLWXWH�ZRPHQ
%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD
5XUDO�DVVHW�OHVV�ZRPHQ��RZQHU�RI�OHVV�WKDQ������DFUH�ODQG�
3RSXODWLRQ�&RYHUDJH
��������GHVWLWXWH�ZRPHQ�LQ�%DQJODGHVK�DQG��������LQ�FRDVWDO�]RQH
$FWLYLWLHV

8QGHU� WKLV� SURJUDP� DSSUR[LPDWHO\� ������� NP� RI� UXUDO� HDUWKHQ� URDGV� ZLOO� UHFHLYH� \HDU� URXQG� URXWLQH
PDLQWHQDQFH�LQ�������XQLRQV�RI�����XSD]LODV�RI����GLVWULFWV�DQG��������NP�UXUDO�URDGV�DUH�EHLQJ�PDLQWDLQHG�
DQG� SURYLGH� HPSOR\PHQW� WR� DSSUR[LPDWHO\� ������� GHVWLWXWH� ZRPHQ�� 2I� WKLV�� GLVWUHVVHG� ZRPHQ� LQ� ���
XSD]LODV�RI���KLOO�GLVWULFWV�KDYH�EHHQ�HPSOR\HG�IRU�UHSDLU�DQG�PDLQWHQDQFH�RI������NP�UXUDO�URDGV�
,Q�HDFK�8QLRQ����NP�URDG�ZLOO�EH�PDLQWDLQHG�

6RXUFH�

*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������7KH�)LIWK�)LYH�<HDU�3ODQ������ ±�������3ODQQLQJ�&RPPLVVLRQ��*RYHUQPHQW�
RI�WKH�3HRSOH¶V�5HSXEOLF�RI�%DQJODGHVK�

*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK�
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$QQH[�%������6WDWXV�RI�DFWLYLWLHV�RI�503�LQ�����

'LVWULFW /HQJWK�RI�URDG�
FRYHUHG��NP�

1XPEHU�RI�*URXSV 1XPEHU�RI�
EHQHILFLDULHV

%DUJXQD� ������������������ ������������������ ������������������

%DULVDO� ����������������� ������������������ ������������������
%KROD� ����������������� ������������������ ������
-KDONDWL ������������������ ������������������ ������������������

3DWXDNKDOL� ����������������� ������������������ ������������������
3LURMSXU� ����������������� ������������������ ������������������
&KDQGSXU� ����������������� ������������������ ������������������

&KLWWDJRQJ� ����������������� ������������������ ������������������
&R[¶V�%D]DU� ����������������� ������������������ ������������������
)HQL� ������������������ ������������������ ������������������

/DNVKPLSXU� ����������������� ������������������ ������������������
1RDNKDOL� ����������������� ������������������ ������������������
*RSDOJDQM ����������������� ������������������ ������������������

6KDULDWSXU� ����������������� ������������������ ������������������
%DJHUKDW� ������������� ������������������ ������������������
-HVVRUH ����������������� ������������������ ������������������

.KXOQD� ����������������� ������������������ ������������������
1DUDLO ������������������ ������������������ ������������������
6DWNKLUD ����������������� ������������������ ������������������

7RWDO�&= ����������������� ����������������� �����������������
%DQJODGHVK ����������������� ����������������� �����������������
��&= ����������������� ����������������� ������������������

6RXUFH���&$5(
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$11(;�%����)$&7�6+((7�21�$6+5$<$1�352*5$0

7LWOH

$VKUD\DQ����$�3URJUDP�RI�6KHOWHU�	�VHOI�±�HPSOR\PHQW�RI�WKH�/DQGOHVV�3HRSOH�RI�
%DQJODGHVK

6WDWXV

&RPSOHWHG

*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH
$OO�RYHU�%DQJODGHVK

,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\

$VKUD\DQ�%DVWDED\RQ�6KDQJVWKD�ZLWK�$UPHG�)RUFHV�'LYLVLRQ��'LVWULFW�$GPLQLVWUDWLRQ�DQG�8SD]LOD�$GPLQLVWUDWLRQ
)XQG�6RXUFH

*R%
)XQGV�$OORFDWHG

������PLOOLRQ�7N�
6WDUW�'DWH

�������

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH
���������

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV

$VKUD\DQ�%DVWDED\RQ�6KDQJVWKD��
2EMHFWLYH

� 3URYLGLQJ�WKH�KRPHOHVV�DQG�ODQGOHVV�IDPLOLHV�ZLWK�KRPHVWHDGV�DQG�EDVLF�IDFLOLWLHV�RQ�.KDV��*RYHUQPHQW�
RZQHG��ODQG

� (QKDQFLQJ�FRPPXQLW\�GHYHORSPHQW��FULVLV�±�FRSLQJ�FDSDFLW\�DQG�LQFUHDVLQJ�VHOI�±�UHOLDQFH
� )DFLOLWDWLQJ�SURYLVLRQ�RI�EDVLF�QHFHVVLWLHV��L�H���HGXFDWLRQ��KHDOWK�	�QXWULWLRQ��IDPLO\�SODQQLQJ��HWF�
� 3URPRWLQJ�LQFRPH�JHQHUDWLRQ�DQG�DQWL�SRYHUW\�DFWLYLWLHV��VXFK�DV��FRWWDJH�LQGXVWU\��SRXOWU\��EHH�NHHSLQJ��

SLVFLFXOWXUH�DQG�RWKHU�DOOLHG�DJULFXOWXUDO�DFWLYLWLHV�
7DUJHW�JURXS

/DQGOHVV�DQG�VKHOWHUOHVV�IDPLOLHV
%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

3RSXODWLRQ�&RYHUDJH

5HKDELOLWDWLRQ�RI�IDPLOLHV� ��������IDPLOLHV
7UDLQLQJ� ��������IDPLOLHV
0LFUR�FUHGLW�IDFLOLWLHV� ��������IDPLOLHV

$FWLYLWLHV

0DMRU�FRPSRQHQWV�RI�WKH�SUR MHFW�DUH�
� ,GHQWLILFDWLRQ�RI�.KDV��*RYHUQPHQW�RZQHG��ODQG�XQGHU�WKH�SURMHFW
� 6HOHFWLRQ�RI�EHQHILFLDULHV
� 5DLVLQJ�KRPHVWHDG�ODQG�XQGHU�µ)RRG�IRU�:RUN¶�VFKHPH
� &RQVWUXFWLRQ�RI�KRXVHV�DQG�FUHDWLRQ�RI�FRPPRQ�IDFLOLWLHV�LQFOXGLQJ�F\FORQH�±�FXP�±�FRPPXQLW\�FHQWHUV��

VKHOWHUV
� 'LVWULEXWLRQ�RI�ODQG�WLWOH
� )RUPDWLRQ�RI�FR�RSHUDWLYH�VRFLHW\
� 7UHH�SODQWDWLRQ�DQG�HQYLURQPHQW�IULHQGO\�DFWLYLWLHV
� 'HYHORSPHQW�DQG�XVH�RI�ELR �JDV
� 7UDLQLQJ�RI�µ$65$<21¶�UHVLGHQWV�RQ�GLVDVWHU�PDQDJHPHQW��WHDP�EXLOGLQJ��ZRPHQ�HPSRZHUPHQW��SULPDU\�

KHDOWK�FDUH��VNLOO�GHYHORSPHQW��LQFRPH�JHQHUDWLQJ�DFWLYLWLHV�HWF�

&UHGLW� EXGJHW� LV� 7N�� ���� PLOOLRQ�� ������� SHUVRQV� �������� PDOH� DQG� ������� IHPDOH�� KDYH� EHHQ� WUDLQHG� WKURXJK�
IRUPDWLRQ�RI�����FRRSHUDWLYHV�XS�WR�-DQXDU\�������$�WRWDO�RI�������EDUUDFN�KRXVH�KDV�EHHQ�FRQVWUXFWHG�XS�WR�)HEUXDU\�
�����ZKHUH��������IDPLOLHV�KDYH�EHHQ�UHKDELOLWDWHG��&RQVWUXFWLRQ�RI�UHPDLQLQJ�����EDUUDFN�KRXVHG�DUH�XQGHUJRLQJ�
ZKHUH�������IDPLOLHV�ZLOO�EH�UHKDELOLWDWHG��$Q�DOORFDWLRQ�RI�����PLOOLRQ�WDND��UHYLVHG��KDV�EHHQ�PDGH�IRU�WKLV�SXUSRVH�
LQ�WKH���������ILQDQFLDO�\HDU��

6RXUFH��
*RYHUQPHQW�RI�%DQJODGHVK��������%DQJODGHVK�(FRQRPLF�5HYLHZ��������(FRQRPLF�$GYLVHU¶V�:LQJ��)LQDQFH�
'LYLVLRQ��0LQLVWU\�RI�)LQDQFH��%DQJODGHVK�
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$QQH[��%����)DFW�VKHHW�RQ�XUEDQ�SRYHUW\�DOOHYLDWLRQ�SURMHFW�RI�/*('

7LWOH�

/RFDO�3DUWQHUVKLS�IRU�8UEDQ�3RYHUW\�$OOHYLDWLRQ�3URMHFW

6WDWXV

2Q�JRLQJ
*HRJUDSKLFDO�&RYHUDJH

&KLWWDJRQJ��.KXOQD��%DULVDO�&LW\�&RUSRUDWLRQ�DQG�1RDNKDOL��-HVVRUH��%DUJXQD��)HQL��%KROD�DQG�&R[¶V�
%D]DU�3RXUDVKDYD��
,PSOHPHQWLQJ�$JHQF\

/*('
)XQG�6RXUFH

%DQJODGHVK�*RYHUQPHQW��81,&()��81'3
)XQGV�$OORFDWHG

6WDUW�'DWH
����

�([SHFWHG��&RPSOHWLRQ�'DWH

&RQWDFW�3HUVRQ�ZLWK�GHWDLOHG�DGGUHVV��WHOHSKRQH�	�RWKHUV
/*('

2EMHFWLYH

� $OOHYLDWH�SRYHUW\�WKURXJK�HPSRZHUPHQW�RI�XUEDQ�SRRU
� 'HYHORS� WKH� FDSDFLW\� RI� ORFDO�JRYHUQPHQWV�DQG�RWKHU�RUJDQL]DWLRQV� WR�VXSSRUW� WKH�HIIRUWV�RI� WKH�

XUEDQ�SRRU�WR�RYHUFRPH�SRYHUW\�WKURXJK�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�PXWXDOO\�VXSSRUWLQJ�SDUWQHUVKLSV
� )DFLOLWDWH� WKH� FRPPXQLWLHV� WR� SODQ� WKHLU� RZQ� VHWWOHPHQWV� DQG� VHUYLFHV� DQG� WR� LPSOHPHQW� DQG

PRQLWRU�WKH�GHYHORSPHQWV
� 0RELOL]H� WKH� FROOHFWLYH� FDSDFLW\�� UHVRXUFHV� DQG� WKH� SRZHU� RI� WKH� XUEDQ� SRRU� WR� LPSURYH� WKHLU�

VRFLR�HFRQRPLF�FRQGLWLRQ
� &R�RUGLQDWLRQ�RI�JRYHUQPHQW��/RFDO�JRYHUQPHQW�DQG�1*2�HIIRUWV�WR�VXSSRUW�WKH�XUEDQ�SRRU
� &UHDWH�D�VXVWDLQDEOH�SURFHVV�RI�VXSSRUWLQJ�SHRSOH¶V�HIIRUWV�WR�RYHUFRPH�SRYHUW\�IRU�LW�WR�EHFRPH�

WKH�PDLQVWUHDP�SROLF\�RI�XUEDQ�JRYHUQDQFH
� 6WUHQJWKHQ� ORFDO� FDSDFLW\�	� IDFLOLWDWH� FR�RUGLQDWLRQ� RI� WKH� *R%�81,&()�VHFWRUDO�SURJUDPV� IRU�

SURYLGLQJ�EDVLF�VHUYLFHV�IRU�WKH�XUEDQ�SRRU�FKLOGUHQ�DQG�ZRPHQ�
� 6XSSRUW� DSSURSULDWH� SURJUDP� LPSOHPHQWDWLRQ� PHFKDQLVP� ZLWKLQ� FLW\� FRUSRUDWLRQV� DQG

SRXUDVKDYDV
� $GYRFDWH�IRU�FRPSUHKHQVLYH�XUEDQ�SROLF\�DQG�VWUDWHJ\

7DUJHW�JURXS
,Q�HDFK�VOXP�DQG�SRRU�QHLJKERUKRRG�RI���SRXUDVKDYDV�DQG�LQ�VHOHFWHG�ZDUGV�RI�FLWLHV�
%HQHILFLDU\�6HOHFWLRQ�&ULWHULD

� 0RQWKO\�IDPLO\�LQFRPH������DQG�EHORZ�
� :RUNLQJ�ZRPHQ�DJHG����\HDUV�DQG�DERYH
� :RUNLQJ�FKLOGUHQ�DJHG������\HDUV
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$QQH[�&��0LFUR�FUHGLW�SURJUDPV

$QQH[�&����6WDWXV�RI�PLFUR�FUHGLW�SURJUDPV�RI�WKH�JRYHUQPHQW�������������������������������������������������
$QQH[�&����0LFUR�ILQDQFH�VWDWLVWLFV�RI�%5'%�������������������� (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&����6WDWXV�RI�PLFUR�FUHGLW�GLVEXUVHPHQW�E\�SXEOLF�VHFWRU�VFKHGXOHG�EDQNV�LQ(UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
%DQJODGHVK����������������������������������������������������������������������������� (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&����'LVWULEXWLRQ�RI�JUDPHHQ�EDQN�EUDQFKHV������ ���������� (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&����0LFUR�FUHGLW�VWDWLVWLFV�RI�%5$&�������������������������� (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&����0LFUR�FUGLW�VWDWLVWLFV�RI�$6$������� ����������������������� (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&����0LFUR�FUHGLW�VWDWLVWLFV�RI�SURVKLND������� ���������������� (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&����0LFUR�FUHGLW�VWDWLVWLFV�RI�&DULWDV������� ������������������ (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&����'LVEXUVHPHQW�RI�PLFUR�FUHGLW�E\�PDMRU�QDWLRQDO�1*2V������(UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&�����0LFUR�FUHGLW�VWDWLVWLFV�RI�ORFDO�1*2V�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH(UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
$QQH[�&�����/LVW�RI�ORFDO�0)�1*2V�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH ������������ (UURU��%RRNPDUN�QRW�GHILQHG�
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$QQH[�&����6WDWXV�RI�PLFUR�FUHGLW�SURJUDPV�RI�WKH�JRYHUQPHQW

�LQ�PLOOLRQ�WDND�

0LQLVWU\���
'LYLVLRQ

$JHQF\ &XPXODWL
YH�XS�WR�
-XQ¶��

������� ������� ������� ��������
�'HF¶����

&XPXODWL
YH�XS�WR�
'HF¶��

%DQNLQJ�ZLQJ
'LVEXUVHPHQW ����� ����� ����� ����� ����� ������
5HFRYHU\�DQG�UDWH�
���
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��������

�������
�������

0LQLVWU\�RI�
)LQDQFH

6KDUH���� ���� ���� ���� ���� ���� ����
%5'%
'LVEXUVHPHQW ������� ������ ������ ������ ������ �������
5HFRYHU\�DQG�UDWH�
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6KDUH���� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%$5'
'LVEXUVHPHQW ����� ���� ���� ���� ���� �����
5HFRYHU\�DQG�UDWH�
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.ULVKRN�6DPRED\�6DPLW\��
�&XPXODWLYH�

%LWWRKLQ�6DPRED\�6DPLW\�
�&XPXODWLYH�

0RKLOD�%LWWRKLQ�6DPRED\�
6DPLW\��&XPXODWLYH�

0RKLOD�6DPRED\�6DPLW\�
�&XPXODWLYH�

,QIRUPDO�JURXS'LVWULFW 7RWDO�
3RSXODWLRQ

*URXS
V��1R��

0HPEHUV�
�1R��

/RDQ�
'LVEXUVHG�
�7N�

*URXS
V��1R��

0HPEHUV�
�1R��

/RDQ�
'LVEXUVHG�
�7N�

*URXS
V��1R��

0HPEHUV�
�1R��

/RDQ�
'LVEXUVHG�
�7N�

*URXS
V��1R��

0HPEHUV�
�1R��

/RDQ�
'LVEXUVHG�
�7N�

*URXSV�
�1R��

0HPEHUV�
�1R��

/RDQ�
'LVEXUVHG�
�7N�

%DUJXQD� ��������� ����� ������ ����������� ��� ����� ��������� �� ��� ������� ��� ����� ���������� ��� ������ �����������
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%KROD� ���������� ����� ������ ����������� � � � � � � ��� ����� ���������� � � �

-KDONDWL ��������� ��� ������ ���������� � � � � � � �� ��� � � � �
3DWXDNKDOL� ���������� ����� ������ ����������� ��� ����� ��������� ��� ����� ��������� �� ����� ��������� ��� ������ �����������
3LURMSXU� ���������� ��� ������ ����������� � � � � � � �� ����� ���������� � � �
&KDQGSXU� ���������� ����� ������ ����������� ��� ������ ��������� �� ����� ������� ��� ����� ���������� ��� ������ �����������
&KLWWDJRQJ� ���������� ��� ������ ����������� ��� ����� ��������� ��� ����� ��������� ��� ������ ���������� ��� ����� �����������
&R[¶V�%D]DU� ���������� ��� ������ ���������� ��� ����� ��������� �� ����� ��������� �� ����� ���������� ��� ����� �����������
)HQL� ���������� ��� ������ ���������� ��� ����� ������� �� ����� ��������� �� ����� ���������� � � �
/DNVKPLSXU� ���������� ��� ������ ����������� ��� ����� ���������� ��� ����� ���������� � � � � �
1RDNKDOL� ���������� ��� ������ ���������� ��� ����� ���������� �� ����� ��������� � � � � � �
*RSDOJDQM ���������� ��� ������ ����������� �� ����� ��������� �� ����� ������� ��� ����� ��������� � � �
6KDULDWSXU� ���������� ��� ������ ���������� ��� ����� ������� ��� ����� ������� � � � � � �
%DJHUKDW� ��������� ��� ������ ����������� � � � � � � �� ����� ���������� � � �
-HVVRUH ���������� ����� ������ ���������� � � � ��� ����� ���������� ��� ������ ����������� � � �
.KXOQD� ����������� ��� ������ ����������� � � � � � � �� ����� ���������� � � �
1DUDLO ��������� ��� ������ ����������� � � � ��� ����� ���������� �� ����� ��������� � � �
6DWNKLUD ���������� ��� ������ ����������� � ����� ���������� � � � ��� ������ ���������� �� � �
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%DQJODGHVK ������������������ ��������
�

�������������
�

���� ������� ������������� ����� ������� B ���� ������� ������������� ����� ������� �������������
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%DQJODGHVK
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5HFRYHU\ ������� ���� ������ ������ ���� ������ �������
5DWH�RI�UHFRYHU\���� ����� ����� ����� ������ ������ ������ �����
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1R��RI�EHQHILFLDULHV ������ ��� ����� ����� ����� ��� ������
%DQJODGHVK�.ULVKL�%DQN
'LVEXUVHPHQW ������ ��� ������ ������ ������ ����� ������
5HFRYHU\ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ������
5DWH�RI�UHFRYHU\���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
1R��RI�EHQHILFLDULHV ������� ������� ������� ������� ������� ������ ���������
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'LVEXUVHPHQW ����� ���� ����� ����� ����� ���� ������
5HFRYHU\ ����� ���� ���� ����� ����� ���� �����
5DWH�RI�UHFRYHU\���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
1R��RI�EHQHILFLDULHV ������ ����� ������ ������ ������ ����� �������
7RWDO
'LVEXUVHPHQW ������� ������ ������ ������ ������ ������ �������
5HFRYHU\ ������� ������ ������ ���� ������ ������ �������
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$QQH[�&����'LVWULEXWLRQ�RI�*UDPHHQ�%DQN�EUDQFKHV������

'LVWULFW 3RSXODWLRQ 1XPEHU�RI�EUDQFKHV $YHUDJH�
SRSXODWLRQ�SHU�

EUDQFK
%DULVDO ��������������� �� ������

3DWXDNKDOL ��������������� �� ������

)HQL ��������������� �� ������

-KDONDWL ���������������� �� ������

/DNVKPLSXU ��������������� �� ������

%DUJXQD ���������������� �� ������

1DUDLO ���������������� � ������

&R[
V�%D]DU ��������������� �� �������

3LURMSXU ��������������� �� �������

&KLWWDJRQJ ��������������� �� �������

6DWNKLUD ��������������� �� �������

%DJHUKDW ��������������� � �������

-HVVRUH ��������������� �� �������

&KDQGSXU ��������������� � �������

1RDNKDOL ��������������� �� �������

.KXOQD ��������������� � �������

%KROD ��������� �

*RSDOJDQM ��������� �

6KDULDWSXU� ��������� �

&= ���������� ��� �������

1RQ�&= ���������� ��� �������

%DQJODGHVK ����������� ����� �������

&=�DV���RI�%DQJODGHVK �� ��

6RXUFH��*UDPHHQ�%DQN
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%RUURZHU
'LVWULFWV 3RSXODWLRQ�
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9LOODJH�
RUJDQL]DWLRQ

0HPEHU

1R� �

'LVEXUVHPHQW $PRXQW�SHU�
ERUURZHU

%DUJXQD ������� ��� ������ ������ �� ���������� �����

%DULVDO� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
%KROD� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
-KDONDWL� ������� ��� ������ ������ �� ����������� �����
3DWXDNKDOL� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
3LURMSXU� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
&KDQGSXU� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
&KLWWDJRQJ� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
&R[
V�%D]DU� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
)HQL� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
/DNVKPLSXU� ��������� ��� ������ ������ �� ����������� �����
1RDNKDOL� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
*RSDOJDQM� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
6KDULDWSXU� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
%DJHUKDW ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
-HVVRUH� ��������� ����� ������� ������ �� ����������� �����
.KXOQD� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
1DUDLO� ������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
6DWNKLUD� ��������� ����� ������ ������ �� ����������� �����
7RWDO�&= ���������� ������ ��������� ������� �� ������������� �����
%DQJODGHVK ��������� ������� ��������� ��������� �� �������������� �����
��&= �� �� �� �� ��

6RXUFH��%5$&

1RWH��$PRXQWV�DUH�LQ�WDND



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

$QQH[�&����0LFUR�FUHGLW�VWDWLVWLFV�RI�$6$�������

'LVWULFW 3RSXODWLRQ *URXS 7RWDO

PHPEHU

%RUURZHUV 'LVEXUVHPHQW�
ZLWK�VHUYLFH�

FKDUJH

$PRXQW�SHU�
ERUURZHU

*RSDOJDQM ��������� ��� ����� ����� ���������� �����

3DWXDNKDOL� ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

%DUJXQD ������� ����� ������ ������ ����������� �����

1RDNKDOL ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

)HQL ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

%DJHUKDW ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

.KXOQD� ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

&KDQGSXU� ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

/DNVKPLSXU� ��������� ��� ������ ������ ����������� �����

-HVVRUH�� ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

&KLWWDJRQJ� ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

&R[
V�%D]DU� ��������� ��� ����� ����� ���������� �����

%DULVDO� ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

6DWNKLUD� ��������� ����� ������ ������ ����������� �����

%KROD� ��������� ��� ������ ����� ���������� �����

6KDULDWSXU� ��������� ��� ����� ����� ���������� �����

1DUDLO�� ������� ��� ������ ������ ���������� �����

-KDONDWL� ������� ��� ����� ����� ���������� �����

3LURMSXU� ��������� ��� ������ ������ ���������� �����

7RWDO�&= ���������� ������ ������� ������� ������������� �����

%DQJODGHVK ������������� ������ ��������� ��������� �������������� �����

��&= �� �� �� �� ��

6RXUFH��$6$

1RWH��$PRXQWV�DUH�LQ�WDND



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

$QQH[�&����0LFUR�FUHGLW�VWDWLVWLFV�RI�3URVKLND�������

'LVWULFW 3RSXODWLRQ *URXSV 0HPEHUV %RUURZHU 'LVEXUVHPHQW $PRXQW�SHU
ERUURZHU

%DUJXQD� �������� ��� ������ ����� ���������� �����
%DULVDO� ���������� ����� ������� ������ ���������� �����
%KROD� ���������� ����� ������ ����� ���������� �����
-KDONDWL �������� ��� ������ ����� ���������� �����
3DWXDNKDOL� ���������� ����� ������ ����� ���������� �����
3LURMSXU� ���������� ����� ������ ������ ���������� �����
&KDQGSXU� ���������� ��� ������ ����� ���������� �����
&KLWWDJRQJ� ���������� ����� ������� ������ ����������� �����
&R[¶V�%D]DU� ���������� ����� ������ ����� ���������� �����
)HQL� ���������� ��� ������ ����� ���������� �����
/DNVKPLSXU� ����������
1RDNKDOL� ���������� ����� ������ ����� ���������� �����
*RSDOJDQM ���������� ����� ������ ������ ���������� �����
6KDULDWSXU� ���������� ����� ������ ����� ���������� �����
%DJHUKDW� ���������� ����� ������ ������ ���������� �����
-HVVRUH ���������� ��� ������ ����� ���������� �����
.KXOQD� ���������� ����� ������ ������ ����������� �����
1DUDLO �������� ��� ������ ����� ���������� �����
6DWNKLUD ����������
7RWDO�&= ����������� ������ ������� ������� ������������� �����
%DQJODGHVK ������������ ������� ��������� ������� ������������� �����
��&= �� �� �� �� ��

6RXUFH��3URVKLND

1RWH��$PRXQWV�DUH�LQ�WDND��3URVKLND�GRHV�QRW�FRYHU�VRPH�FRDVWDO�GLVWULFWV�



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

$QQH[�&����0LFUR�FUHGLW�VWDWLVWLFV�RI�&DULWDV�������

'LVWULFWV *URXSV 0HPEHUV %RUURZHU 'LVEXUVHPHQW� $PRXQW�SHU�ERUURZHU

%DULVDO� ����� ������ ����� ���������� �����

%KROD� ��� ����� �� ��������� �������������

3DWXDNKDOL� ��� ����� ����� ��������� �������������

&KLWWDJRQJ� ����� ������ ������ ���������� �����

&R[¶V�%D]DU� ��� ����� ����� ��������� �������������

*RSDOJDQM ��� ����� ����� ���������� �����

%DJHUKDW ��� ����� ����� ���������� �����

-HVVRUH ��� ����� ����� ���������� �����

.KXOQD� ��� ����� ����� ���������� �����

6DWNKLUD ��� ����� ����� ��������� �����

7RWDO &= ����� ������ ������ �����������
�����

%DQJODGHVK ������ ������� ������� ����������� �����

� �&= �� �� �� ��

6RXUFH��&DULWDV

1RWH��$PRXQWV�DUH�LQ�WDND��&DULWDV�GRHV�QRW�FRYHU�VRPH�FRDVWDO�GLVWULFWV�



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

$QQH[�&����'LVEXUVHPHQW�RI�PLFUR�FUHGLW�E\�PDMRU�QDWLRQDO�1*2V������

1XPEHU�RI�ERUURZHUV 'LVEXUVHPHQW��PLOOLRQ�7.�'LVWULFW 3RSXODWLRQ +RXVHKROG

$6$ %5$& 3URVKLND &DULWDV 7RWDO $6$ %5$& 3URVKLND &DULWDV 7RWDO

%RUURZHU�DV�
��RI�++

3HU�FDSLWD�
GLVEXUVHPHQW�

�7N�
*RSDOJDQM ��������� ���������������������� ����� ������ ������ ����� ������ ���� ����� ���� ���� ����� �� ���

1DUDLO ������� ���������������������� ������ ������ ����� ������ ���� ����� ���� ��� ����� �� ���

6KDULDWSXU� ��������� ���������������������� ����� ������ ����� ������ ���� ����� ���� ��� ����� �� ���

.KXOQD� ��������� ���������������������� ������ ������ ������ ����� ������� ����� ����� ����� ���� ����� �� ���

%DJHUKDW� ��������� ���������������������� ������ ������ ������ ����� ������ ����� ����� ���� ���� ����� �� ���

%DUJXQD� ������� ���������������������� ������ ������ ����� ������ ����� ���� ���� ��� ����� �� ���

)HQL� ��������� ���������������������� ������ ������ ����� ������ ����� ����� ���� ��� ����� �� ���

3DWXDNKDOL� ��������� ���������������������� ������ ������ ����� ����� ������ ����� ����� ���� ��� ����� �� ���

3LURMSXU� ��������� ���������������������� ������ ������ ������ ������ ���� ����� ���� ��� ����� �� ���

-HVVRUH ��������� ���������������������� ������ ������ ����� ����� ������� ����� ����� ���� ���� ����� �� ���

-KDONDWL� ������� ���������������������� ����� ������ ����� ������ ���� ����� ���� ��� ����� �� ���

%DULVDO� ��������� ���������������������� ������ ������ ������ ����� ������ ����� ����� ���� ���� ����� �� ���

&KDQGSXU� ��������� ���������� ������ ������ ����� ������ ����� ����� ���� ��� ����� �� ���

1RDNKDOL� ��������� ���������������������� ������ ������ ����� ������ ����� ����� ���� ��� ����� �� ���

6DWNKLUD ��������� ���������������������� ������ ������ ����� ������ ����� ����� ��� ��� ����� �� ���

&R[¶V�%D]DU� ��������� ���������������������� ����� ������ ����� ����� ������ ���� ����� ���� ��� ����� �� ���

/DNVKPLSXU� ��������� ���������������������� ������ ������ ������ ����� ����� ��� ��� ����� �� ���

%KROD� ��������� ���������������������� ����� ������ ����� �� ������ ���� ����� ���� ��� ����� �� ���

&KLWWDJRQJ� ��������� ��������������������� ������ ������ ������ ������ ������� ����� ����� ����� ���� ����� �� ���

&= ���������� ��������������������� ������� ������� ������� ������ ��������� ������� ������� ������� ����� ������� �� ���

1RQ�&= ���������� ��������������������� ��������� ��������� ������� ������� ��������� ������� �������� ������� ����� �������� �� ���

%DQJODGHVK ����������� ��������������������� ��������� ��������� ������� ������� ��������� �������� �������� ������� ����� �������� �� ���

6RXUFH��5HVSHFWLYH�RUJDQL]DWLRQV��

1RWH��3URVKLND�DQG�&DULWDV�GR�QRW�FRYHU�VRPH�FRDVWDO�GLVWULFWV�



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

$QQH[�&�����0LFUR�FUHGLW�VWDWLVWLFV�RI�ORFDO�1*2V�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH

1XPEHU�RI�PHPEHUV'LVWULFW 1R��RI�1*2V
0DOH )HPDOH 7RWDO

&XPXODWLYH�
GLVEXUVHPHQW�XS�WR�

������WDND�
%DUJXQD� � ����� ������ ������ �����������
%DULVDO� �� ����� ������ ������ �����������
%KROD� � ����� ������ ������ �����������
-KDORNDWL
3DWXDNKDOL� � ����� ����� ����� ����������
3LURMSXU� � ��� ������ ������ �����������
&KDQGSXU�
&KLWWDJRQJ� � ������ ������ ������ �������������
&R[¶V�%D]DU� � � ����� ����� ���������
)HQL�
/DNVKPLSXU� � ��� ����� ����� ����������
1RDNKDOL� � ����� ������ ������ �����������
*RSDOJDQM � ������ ������ ����������
6KDULDWSXU� � ��� ����� ������ �����������
%DJHUKDW� � ����� ����� ����� ����������
-HVVRUH �� ������ ������� ������� �������������
.KXOQD� �� ������ ������ ������ �����������
1DUDLO � ��� ��� ��� �������
6DWNKLUD �� ����� ������ ������ �����������
7RWDO�&=
 ��� ������ ������� ������� �������������
%DQJODGHVK�
 ��� ������� ��������� ��������� ��������������
��LQ�&= �� �� �� �� ��

6RXUFH��&')������


([FHSW�1*2V�EDVHG�RQ�'KDND��)HQL�DQG�-KDORNDWL�GR�QRW�KDYH�0)�1*2V�RI�GLVWULFW�RULJLQ�



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

$QQH[�&�����/LVW�RI�ORFDO�0)�1*2V�LQ�WKH�FRDVWDO�]RQH

1XPEHU�RI�DFWLYH�PHPEHUV &XPXODWLYH�GLVEXUVHPHQW�RI�FUHGLW�
XS�WR�������WDND�

'LVWULFW 1$0( ,QFHSWLRQ�
\HDU�RI�
FUHGLW�

SURJUDP
0DOH )HPDOH 7RWDO 5XUDO 8UEDQ 7RWDO

'DULGUR�ELPRFKRQ�
VDQJVWKD

���� �� ��� ��� ��������� � ���������

,QWHJUDWHG�VRFLDO�ZHOIDUH�
DVVRFLDWLRQ�

���� ��� ��� ��� ���������� � ����������

-DJR�QDUL�%DUJXQD�1DUL�
-DJDUDQ�.DUPRVKXFKL

���� � ��� ��� ������� ������ �������

0XOWL�7DVN��3DWKDUJKDWD ���� �� ��� ��� ������� � �������

1D]UXO�6PULWL�6DQJVKDG�
�166�

���� ��� ��� ��� ��������� � ���������

6KDQNDOSD�7UXVW��
3DWKDUJKDWD

���� �� ����� ����� ���������� � ����������

6DQJUDP ���� ��� ����� ����� ���������� � ����������

%DUJXQD�

7KH�&RDVWDO�5XUDO�DQG�
8UEDQ�3RRU�'HY��
$VVRFLDWLRQ

���� ��� ����� ����� ��������� ��������� ����������

$,'�2UJDQL]DWLRQ ���� ����� ����� ����� ��������� ������� ���������

(NRWD�6DPDM�8QQD\DQ�
.HQGUD

���� �� ����� ����� ���������� � ����������

$OR�6KLNKD�56'�&HQWHU ���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

%DQJODGHVK�'HY��6RFLHW\ ���� ��� ����� ����� ���������� ��������� ����������

%DQJODGHVK�5XUDO
$GYDQFH��7KURXJK�
9ROXQWDU\�(QWHUSULVH

���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

%DULVDO�6DPDM�8QQD\DQ�
6DQJVWKD��$JDLOMKDUD

���� �� ��� ��� ������� � �������

%DULVDO�9LOODJH�'HY��
&HQWHU��%DEXJDQM

���� �� ��� ��� ������� � �������

%DULVDO�YLOO��'HY��2UJ� ���� �� ��� ��� ������� � �������

%LNDOSD�8QQD\DQ�
$NUPDVKXFKL��6DGDU

���� ����� ����� ������ ���������� ��������� ����������

&RPPXQLW\�'HY�&HQWHU��
%DNHUJDQM

���� ��� ��� ��� ������� � �������

'DULDO�8QLRQ�-DQRNDOD\DQ�
6DQJVWKD

���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

'HYHORSPHQW�$VVRFLDWLRQ�
RI�%DULVDO

���� � ��� ��� ������� ������� ���������

'HY��)RU�3RRU�3HRSOH ���� � ��� ��� ������� � �������

)ULHQGV�6RFLHW\ ���� �� ��� ��� ��������� � ���������

3DOOL�*DQD�8QQD\DQ�
.HQGUD

���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

3URWWDVKD�+XPDQ�'HY�2UJ ���� ��� ��� ��� ������� � �������

5XUDO�GHYHORSPHQW�
3URJUDP

���� �� ��� ��� ��������� � ���������

6RFLDO�'HY�6RFLHW\ ���� ����� ����� ����� ��������� ��������� ���������

*UDPHHQ�6KHED�6DQJVWKD�
%DEXJDQM

���� �� ��� ��� ������� � �������

%DULVDO�

9ROXQWDU\�2UJ�IRU�6RFLDO�
'HY��:D]LUSXU

���� ����� ������ ������ ����������� ���������� �����������

$XQJLQD�0RKLOD�6DPLW\ ���� � �� �� ������� � �������

%KROD�$VVRFLDWLRQ�IRU�
6RFLDO�$GYDQFHPHQW

���� � ��� ��� ������� � �������

&RDVW�WUXVW ���� ����� ������ ������ ����������� � �����������

%KROD�

0DQRELN�8QQD\DQ�
6KDKD\DN�.DUMRNUDP

���� �� ��� ��� ������� �������



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

1XPEHU�RI�DFWLYH�PHPEHUV &XPXODWLYH�GLVEXUVHPHQW�RI�FUHGLW�
XS�WR�������WDND�

'LVWULFW 1$0( ,QFHSWLRQ�
\HDU�RI�
FUHGLW�

SURJUDP
0DOH )HPDOH 7RWDO 5XUDO 8UEDQ 7RWDO

&RPPXQLW\�+HDOWK�'HY���
*DODFKLSD

���� �� ��� ��� ������� � �������

1DUL�$QGRORQ�R�.DO\DQ�
6DPLW\

���� � �� �� ������� � �������

5XUDO�GHY�VRFLHW\ ���� ��� ��� ��� ��������� � ���������

6RFLDO�GHY�2UJ ���� � ��� ��� ������� � �������

3DWXDNKDOL�

6RXWK�$VLD�3DUWQHUVKLS��
%DQJODGHVK

���� ����� ��� ����� ���������� � ����������

'DN�'LH�-DL��6DGDU ���� �� ����� ����� ����������� � �����������

3DOOL�3XQDUJDWKDQ�&OXE ���� ��� ����� ����� ���������� � ����������

6KDQWL�8GGRJ�7UXVW ���� �� ��� ��� ��������� � ���������

6KDZGHVK�8QQD\DQ�
.HQGUD��68.�

���� � ��� ����� ���������� � ����������

3LURMSXU�

6XQGDUEDQ�%DKXPXNKL�
*UDPLQ�8QQD\DQ�3UDNDOSR

���� ��� ��� ��� ��������� � ���������

$11(6+$ ���� ��� ����� ����� ��������� ������� ���������

%DQRIXO�6RFLDO�:HOIDUH�
2UJDQL]DWLRQ

���� ����� ����� ����� � ���������� ����������

&::)3	: ���� ��� ����� ����� � ��������� ���������

&2'(& ���� ������ ������ ������ ����������� � �����������

*+$6+)8/��
'DEROPXUULQJ

���� � ������ ������ � ����������
�
�����������

,QWHJUDWHG�6RFLDO�'HY�
(IIRUW

���� �� ����� ����� ���������� ��������� ����������

0DPDWD��$JUDEDG ���� ����� ������ ������ ��������� ����������
�
�����������

0XNWLSDWK�8QQD\DQ�
.HQGUD��5DX]DQ

���� ����� ��� ����� ���������� � ����������

&KLWWDJRQJ�

<RXQJ�3RZHU�LQ�6RFLDO�
$FWLRQ��&KDQGJDRQ

���� �� ����� ����� ���������� ��������� ����������

&R[¶V�
%D]DU�

35$77$<$ ���� � ����� ����� ��������� � ���������

75,%(',�:RPHQ�6RFLDO�
'HY��$VVRFLDWLRQ

���� � ����� ����� ���������� ��������� ����������

/DNVKPLSXU�5XUDO�'HY��
3URJUDP

���� �� ��� ��� � ������� �������

/DNVKPLSXU�

8SRNXOLR�6DWKL�
-DQSDULVKDG��5DPJDWL

���� �� ����� ����� ��������� � ���������

$GYDQFHPHQW�RI�5XUDO�
3HRSOH�2UJ�IRU�1HHG\

���� � ��� ��� ��������� ������� ���������

$VVRFLDWLRQ�IRU�
%DQJODGHVK�6RFLDO�
$GYDQFHPHQW�

���� � ��� ��� ������� � �������

'ZLS�8QQD\DQ�6DQJVWKD��
+DWL\D

���� ����� ����� ����� ���������� � ����������

*DQGKL�$VKUDP�7UXVW ���� ��� ����� ����� ���������� � ����������

1RDNKDOL�5XUDO�$FWLRQ�
6RFLHW\

���� � ����� ����� ��������� � ���������

15'6 ���� �� ����� ����� ���������� � ����������

5XUDO�,QWHJUDWHG�GHY�RUJ ���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

6DJDULND�6DPDM�8QQQD\DQ�
6DQJVWKD

���� ����� ����� ����� ���������� � ����������

1RDNKDOL�

8QQD\DQ�3RULNDOSDQDL�
0DQXVK��6XGKDUDP

���� ����� ����� ������ ��������� � ���������

&DPSDLJQ�)RU�6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW

���� ��� ����� ����� ��������� � ���������*RSDOJDQM

*RQR�%LNDVK�.DUMRNUDP ���� ��� ��� ��� ������� � �����



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

1XPEHU�RI�DFWLYH�PHPEHUV &XPXODWLYH�GLVEXUVHPHQW�RI�FUHGLW�
XS�WR�������WDND�

'LVWULFW 1$0( ,QFHSWLRQ�
\HDU�RI�
FUHGLW�

SURJUDP
0DOH )HPDOH 7RWDO 5XUDO 8UEDQ 7RWDO

-DJDUDQL�6KDQJVWKD��
.RWRZDOLSDUD

���� � ��� ��� ��������� � ���������

-DQD�.DOOD\DQ�6DQJVWKD ���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

1DWLRQDO�'HYHORSPHQW�
2UJDQL]DWLRQ

���� �� ����� ����� ���������� � ����������

5XUDO�'HY�6RFLHW\ ���� ��� ��� ��� ��������� � ���������

6DGXOODSXU�-DQD�.DOODQL�
0RKLOD�6DQJKD

���� � ��� ��� ������ � ������

6RXWKHUQ�*DQR�8QQD\DQ�
6DPLW\

���� � ��� ��� ��������� � ���������

6ZDGHVK�8QQD\DQ�
6DQJVWKD

���� �� ��� ��� ������� � �������

1DUL�8QQD\DQ�6DQJVWKD ���� �� ����� ����� ���������� � ����������

6'6�6KDULDWSXU�
'HYHORSPHQW�6RFLHW\

���� � ����� ����� ���������� � ����������

6RFLDO�'HY�3URJUDP ���� � ��� ��� ��������� � ���������

6KDULDWSXU�

VRFLHW\�IRU�$FWLYDWLRQ�RI�
5XUDO�3RYHUW\

���� ��� ��� ����� ��������� � ���������

$JURGXW�&OXE ���� ��� ��� ��� ��������� � ���������

%DQJ��:RPHQ�$FDGHP\�
IRU�5XUDO�6RFLDO�$GY�

���� � ��� ��� ��������� � ���������

&RPPXQLW\�'HY�&HQWHU��
0RUHOJDQM

���� ��� ����� ����� ���������� � ����������

&RPPXQLW\�
5HFRQVWUXFWLRQ�&HQWHU

���� ��� ��� ��� ��������� � ���������

*DQR�0LORQ�.HQGUR ���� � ����� ����� ���������� � ����������

%DJHUKDW�

/LIH�$VVRFLDLWRQ��.DFKXD ���� � ����� ����� ���������� � ����������

$GDUVKD�'LVKDUL�6DQJVWKD�
�$'6���.HVKRESXU

���� ��� ��� ��� ��������� � ���������

$G�GLQ�ZHOIDUH�&HQWUH��
6DGDU

���� ��� ������ ������ ����������� ��������� �����������

$GYDQFHPHQW�RI�5XUDO�
&RQFHSW

���� � ��� ��� ��������� � ���������

$*5$*$7, ���� � ����� ����� ���������� � ����������

$QLPDWLRQ�/LEHUDWH�IRU�
2UJDQL]H

���� � ��� ��� ������� � �������

$11(;�6RFLHW\ ���� � ��� ��� ������� � �������

$UHQGD�0RKLOD�.DOOD\DQ�
VDPLW\

���� � ����� ����� ��������� � ���������

$VVRFLDWLRQ�IRU�9LOODJH�
$GYDQFHPHQW

���� �� ��� ��� ������� � �������

%DQFKWH�6KHNKD��6DGDU ���� � ������ ������ ����������� ��������� �����������

%DQGKX�.DOOD\DQ�
6DQJVWKD

���� ����� ����� ����� ���������� � ����������

%$7,.5$0 ���� � ��� ��� ��������� � ���������

%,%+$��$EKD\QDJDU ���� ��� ��� ����� ��������� � ���������

*RQR�&KHWRQD�6DQJVWKD ���� �� ��� ��� ������� � �������

%XOEXO�6DPDM�.DOOD\DQ�
6DQJVWKD

���� � ��� ��� ������� � ���������

&+(721$��6DGDU ���� � �� �� ������� � �������

'HVWLWXWH�&KLOG�DQG�
+XPDQ�'HY��2UJ

���� �� ��� ��� ��������� � ���������

'HYHORSPHQW�3DUWQHU ���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

'LJKLUSDU�%DVWXKDUD�
6DPDM�.DOOD\DQ�6DPLW\

���� ����� ��� ����� ��������� � ���������

-HVVRUH

(VKR�%DFKWH�6KLNKL ���� � ��� ��� ������� � �������



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

1XPEHU�RI�DFWLYH�PHPEHUV &XPXODWLYH�GLVEXUVHPHQW�RI�FUHGLW�
XS�WR�������WDND�

'LVWULFW 1$0( ,QFHSWLRQ�
\HDU�RI�
FUHGLW�

SURJUDP
0DOH )HPDOH 7RWDO 5XUDO 8UEDQ 7RWDO

*RQR�*DEHVKDQD�2�
8QQD\DQ

���� � ��� ��� ��������� � ���������

*DQR�6DQJVWKD ���� � ��� ��� ��������� � ���������

*UDPHHQ�8QQD\DQ�
6DQJVWKD��&KDXJDFKD

���� �� ��� ����� ��������� � ���������

+23(��$EKD\QDJDU ���� � ��� ��� ��������� � ���������

-DJDUDQL�&KDNUD��6DGDU ���� ����� ������ ������ ����������� ���������� �����������

-HVVRUH�6DPDM�8QQD\DQ�
6DQJVWKD

���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

,QWHJUDWHG�'HY���
2UJDQL]DWLRQ

���� �� ��� ��� ��������� � ���������

,QWHJUDWHG�6RFLDO�GHY�
2UJDQL]DWLRQ

���� �� ��� ��� ��������� � ���������

-KLNRUJDFKD�'HYHORSPHQW�
2UJDQL]DWLRQ

���� � ��� ��� ��������� � ���������

.DSDWDNNK\D�0RKLOD�
VDQJVWKD��.HVKRESXU

���� �� ��� ��� ������ � ������

0DQDE�6KHED�6DQJVWKD ���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

.DUPDMLEL�6DQJVWKD ���� � ����� ����� ���������� � ����������

1DERGLJDQWD�0RKLOD�
VDQJVWKD

���� � ��� ��� ������� ������� �������

1RERMXJ�6DQJVWKD��
.HVKDESXU

���� �� �� ��� ������� � �������

3DOOLXQQD\DQ�2�
-DQRNDOOD\DQ�6DQJVWKD

���� � ��� ��� ������� � �������

���� � ����� ����� ��������� ������� ���������

3ROO\�:HOIDUH�$VVRFLDWLRQ ���� � ��� ��� ������� � �������

366 ���� � ����� ����� ���������� � ����������

3URVKLNVKLW�-XER�.DOOD\DQ�
6DQJVWKD

���� ��� ��� ����� ������� ������ �������

5XUDO�$GYDQFHPHQW�
&RPPLWWHH

���� �� ��� ��� ������� � �������

5XUDO�HFRQRPLFDO�DQG�
VRFLDO�DGYDQFHPHQW�
VDQJVWKD

���� � ��� ��� ������� � �������

5XUDO�3RYHUW\�5HPRYH�
2UJDQL]DWLRQ��5352�

���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

55& ���� ��� ������ ������ ����������� ��������� �����������

6DPDGKDQ ���� ��� ����� ����� ���������� � ����������

6KHED�6DPDM�.DOOD\DQ�
6DQJVWKD

���� �� ��� ��� ��������� � ���������

6,%$6 ���� ����� ����� ����� ���������� � ����������

8WWDUDQ�0RKLOD�VDPLW\��
.HVKRESXU

���� � ��� ��� ��������� � ���������

9LOODJH�'HY��&RPPLWWHH��
6DGDU

���� � ��� ��� ������� � �������

=HORXV�$VVRFLDWLRQ�2I�
+HDOWK�(GXFDWLRQ�DQG�
1XWULWLRQ��6DGDU

���� ��� ����� ����� ������� � ���������

$ERODPEDQ�-XED�0RKLOD�
6DPLW\��6DGDU

���� �� ����� ����� ������� ������� ���������

%5,'*( ���� ��� ������ ������ ����������� ����������
�
�����������

-DJUDWD�-XER�6KDQJKD��
6DGDU

���� ��� ����� ����� ���������� ��������� ����������

.KXOQD�

/RFDO�2UJDQL]DWLRQ�IRU�
5XUDO�'HY��6KRQDGDQJD

���� � ��� ��� � ������� �������



3'2�,&=03������������������������������������������������������������������������������������������������������3URJUDP�IRU�WKH�SRRU��$SULO�����

��

1XPEHU�RI�DFWLYH�PHPEHUV &XPXODWLYH�GLVEXUVHPHQW�RI�FUHGLW�
XS�WR�������WDND�

'LVWULFW 1$0( ,QFHSWLRQ�
\HDU�RI�
FUHGLW�

SURJUDP
0DOH )HPDOH 7RWDO 5XUDO 8UEDQ 7RWDO

0RXFKDN ���� �� ��� ��� ��������� � ���������

0XNWLU�$OR��6DGDU ���� � ��� ��� ������ � ������

1DEDUXQ�6KDQJVKDG��
6DGDU

���� � ��� ��� ������� ��������� ���������

1DERORN�3DULVKDG ���� ����� ����� ����� ���������� ��������� ����������

-DJRURQL�6DPDM�.DOOD\DQ�
6DPLW\

���� �� ��� ��� ��������� � ���������

3&&�	�0(&��6DGDU ���� ��� ��� ��� ��������� ������� ���������

3URGLSDQ ���� ������ ������ ������ ����������� ���������� �����������

3527,9$ ���� � ��� ��� ��������� ������ ���������

6KDWDUXSD�3RRU�:RPHQ�
6RFLDO�:HOIDUH�
$VVRFLDWLRQ

���� �� ��� ��� ������� ������� �������

8QQD\DQ ���� � ������ ������ ���������� ���������� ����������

1DUDLO 6+$%2/20%, ���� ��� ��� ��� ������� � �������

$JURJDWL�6DQJVWKD ���� ����� ��� ����� ��������� ��������� ���������

$ORN ���� ��� ��� ��� ������� � �������

%+80,-$��7DOD ���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

,'($/��'HEKDWD ���� ��� ����� ����� ���������� � ����������

.DSDWDNVKD�6RFLDO�
'HYHORSHPQW�
2UJDQL]DWLRQ

���� � ��� ��� ������� � �������

0DQDE�6DPSDG�8QQD\DQ�
.HQGUD��.DOLJDQM

���� � ����� ����� ���������� � ����������

1DUL�8QQD\DQ�6DQJVWKD ���� �� ��� ��� ������� � �������

1DZDEHQN\�*DQDPXNKL�
6KDPRED\�6DPLW\

���� ����� ������ ������ ����������� � �����������

5XUDO�3HRSOH¶V�$FWLYLWLHV�
IRU�/RQJ�6WDQGLQJ�
,QVWLWXWLRQ��583$/,�

���� ��� ����� ����� ��������� � ���������

6DWNKLUD�8QQD\DQ�
VDQJVWKD

���� ��� ����� ����� ����������� � �����������

6+86+,/$1 ���� �� ����� ����� ���������� � ����������

8QQD\DQ�3URFKHVKWD��7DOD ���� ��� ����� ����� ���������� � ����������

6DWNKLUD

8WWDUDQ��7DOD ���� ����� ������ ������ ����������� � �����������

6RXUFH��&')������


